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Indledning

| maj - juni maned 2011 blev der truffet politisk beslutning om etablering af et familieprojekt i
Begrnehuset Lindegarden. Opstart 1.8.11 — eller nar Bgrnehusene Blokland og Lyngen var fysisk
sammenlagt til Barnehuset Lindegarden. Sammenlaegningen blev op til flere gange udskudt — var
planlagt til 1.5.11, men den endelige fysiske sammenlaegning blev 19.9.11.

| sammenlaegningen har vi valgt, at fraleegge os vores kulturer fra vores gamle Bgrnehuse — og kort
sagt starte forfra. Vi har valgt, at mikse bade personale- og bgrnegrupperne. Vi er klar over, at
denne rejse til Lindegardens kultur, vil tage flere ar at "na hele vejen rundt” om alt hvad en
institutions kultur indebeerer.

Familieprojektet er et kompetenceudviklingsprojekt for alle ansatte i Lindegarden
Familieprojektet er en tidlig og en saerlig inkluderende indsats for:

- lille pa 4 bgrn og deres foraeldre familiegruppen

- en generel indsats, som henvender sig til alle barn og foraeldre i Lindegarden

Afklaring: Familieprojektet , omhandler den generel indsats, som henvender sig til alle bgrn
og foreeldre i Lindegarden, samt kompetenceudvikling for alle ansatte.

Familiegruppe, omhandler Familieprojektets tilbud til 4 barn og deres foraeldre.
Flere steder beskrives tilbouddet bade som familietiloud og familiegruppe.
Efterfalgende bruger vi bensevnelsen: Familiegruppe, sadan omtaler vi tilbuddet.

Opstarten af familieprojektet har veeret praeget af sammenlaegningen, da personalets og ledelsens
vigtigste opgave var at leere nye bgrn, foreeldre og kollegaer at kende, men familieprojekter har
samtidig veeret brugt som en del af sammenlaegningsprocessen.

Som vi oplever det, sa har opstarten af familieprojektet ydermere ikke vaeret optimal, bl.a. valgte
Familie- og Institutionsafdelingen, med 14 dages varsel, at Lindegardens stattepaedagoger skulle
ophgre og vi 1.9.11 skulle bruge familieprojektets personaleressourcer til stgttebgrnene. Det betad,
at der stort set ikke var ressourcer til opstart, metodeudvikling og formulering af familieprojektet.
Farst 1.5.12 er Familieprojektets personaleressourcer intakte.

Derudover stgdte vi ind i udfordringer og misforstaelser i visitationsproceduren og i samarbejdet
med det centrale visitationsudvalg.

Lindegarden er et stort Bgrnehus, med 3 vuggestuegrupper og 4 bgrnehavegrupper —i alt 150
enheder ( omkring 120 bgrn). Vier 1 leder, 1 souschef, 12 psedagoger og 6 peedagogmedhjeelpere
(de fleste pa nedsat tid),1 studerende stilling, 1 gkonoma og 1 deltidsk@kkenmedhjeelper og et
passende antal vikarer, nar der er gkonomi til det.

| Lindegarden (tidligere Blokland og Lyngen) har vi gennem mange ar arbejdet med bgrn i udsatte
positioner med udfordringer inden for det socio- og emotionelle felt. Derudover har vi stor erfaring
med arbejdet inden for familier med risikoadfeerd, samt hele spektret af sociologiske faktorer.
Igennem mange ar, har vi arbejdet med anerkendelse, rummelighed og inklusion — i vores
paedagogiske hverdag, pa efteruddannelseskurser og kompetenceudviklingsprocesser. Dette
arbejde blev yderligere intensiveret med Udviklingsstrategien.

| arenes lgb har vi udteenkt mange projekter om at arbejde taettere og mere sammen med
foreeldrene til bgrnene i vores institution, - isser med bgrn i udsatte positioner, da det er for os og er
nu ogsa bevist forskningsmaessigt, at et godt samarbejde med foreeldrene, hvor fokus bl.a. er pa
foreeldreinddragelse - jo bedre bliver resultaterne for at fremme bgrns livschancer — gge deres
trivsel og leering.

Vi var med i den tveerfaglige arbejdsgruppe, som arbejdede med at de overordnede rammer og
formal for Lindegardens familieprojekt.
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Familieprojektet

Familieprojektets personaleressourcer ( de 2 Familiepaedagoger) bruges ikke udelukkende til
familiegruppen, men til paedagogiske aktiviteter, paedagogisk udvikling, foreeldresamarbejde mv og
i neert samarbejde med paedagogerne i hele huset.

Nar vi f.eks. har planlagt eller planlaegger kompetenceudviklingsforlgb for personale eller temaer til
foraeldremgder, sa har vi planlagt ud fra mal/formal med projektet.( | hvert fald dem vi ref. til i denne
projektbeskrivelse, for naturligvis har vi haft andre mgder.) Vi er pa forskellige forstaelsesniveauer
og vi tager viden til os i forskellige tempi, og sadan er det ogsa med vores
kompetenceudviklingsforlgb, men alle arbejder ihaerdigt med at tilegne sig ny viden.

Derudover tager vores udviklings — og forandringsprocesser altid udgangspunkt i den praksis vi
gnsker at udvikle, forankre eller forandre. Dette ggres blandt andet ved systematisk at arbejde med
refleksionsprocesser via praksisforteellinger (narrativer), hvor den daglige praksis er
omdrejningspunktet, hvor vi er medforskere af egen praksis.

Der arbejdes i hele huset ud fra et ressourceorienteret og inkluderende vaerdisaet, som ogsa
fremgar af Lindegardens Bgrne- og leeringssyn og veerdigrundlag i arbejdsfeellesskabet,

Familieprojektet og Udviklingsstrategiens tema for ar 2011-2012: "Foraeldresamarbejde — dialog og
partnerskab” er ngje forbundet med hinanden.

Opbygning af projekt og procesbeskrivelsen af Familieprojektet.

Vi har inddelt denne Projekt- og procesbeskrivelsen i afsnit, for at "holde lidt styr pa det” i vores
beskrivelser af Familieprojektet. | hverdagen supplerer og griber "afsnittene” ind i hinanden og er en
samlet proces i vores praksis og pasedagogiske leeringsmilja.

Projekt — og procesbeskrivelsen er opdelt i fglgende afsnit:

Afsnit | : Familieprojektets baggrund, formal og malgruppe

Afsnit Il : Familiegruppen og Familieprojektets samarbejdspartnere

Afsnit Il : Ansvarsorganisering for familieprojektet

Afsnit IV : Lindegardens Bgrne- og leeringssyn, samt vaerdigrundlag i arbejdsfeellesskabet
Ultra kort om: Den inkluderende, systemiske og narrative tilgang

Afsnit V : Familiegruppen

Afsnit VI : Foreeldresamarbejde (alle foraeldre)

Afsnit VII : Lindegardens systematiske kompetenceudviklingsmetoder og modeller.
Eksterne konsulenter og kompetenceudviklingsprocesser

Afsnit VIII: Feelles kompetenceudviklingsprocesser i personalegruppen.

Afsnit IX : Samlet Familieprojektevaluering for perioden 1.10.11 — 1.6.12

. Vi evaluerer opstiller nye udviklingsmal og handlingsalternativer i forhold til mal og formal for
Familieprojektet, efter Afsnittene VI, V og VIII.
| afsnit IX, skriver vi vores samlede Familieprojektevaluering for perioden 1.10.11 -1.6.12

. ” Egne” refleksioner, evalueringer, udviklingsmal og handlingsalternativer, skriver vi undervejs.

Det virker maske omsteendeligt, at vi beskriver detaljeret og omfangsrigt i forhold til f.eks.
Lindegardens systematiske (systemiske) kompetenceudviklingsmetoder og modeller,
kompetenceudviklingsprocesser eller forseldresamarbejde, men det er der 5 grunde til:
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For det farste, sa er det meningen, at vores projekt skal veere rollemodel for lignende udviklingstiltag
i Albertslund kommune og for det andet, skal Igbende evalueringer opsamles som
laeringsbeskrivelser og for det tredje, sa er denne projektbeskrivelse et internt arbejdsredskab. De 3
grunde ggres efter min (skribenten) mening bedst ved at beskrive / gengive indhold, - programmer,
slides, metoder, refleksioner, praksisforteellinger, evalueringer, nye handlingsalternativer og
udviklingsmal fra de forskellige kompetenceudviklingsforlab eller mader.

Den fjerde grund. Det er et meget omfattende udviklingsprojekt, som ikke kun handler om en lille
udvalgt grp. — men hele bgrnegruppen, foraeldregruppen og personalegruppen og skal skribenten
(som er den ansvarshavende for projektet i Lindegarden) holde styr pa "det” og styre det efter
malene/formalene for projektet, s& skal det detaljeret ned pa skrift.

Den femte grund, - det er skribentens personlige skrivestil. ©

Beskrivelse af Familiegruppen.

Familiepeedagog Marie Hoff har lgbende (i udviklingsforlgbet) skrevet en intern projekt og
praksisbeskrivelse af arbejdet i familiegruppen. Den er internt af hensyn til tavshedspligt og
anonymitet, men et fremragende internt arbejdsredskab.

De teoretiske overvejelser, beskrivelserne, forteellingerne, refleksionerne i forbindelse med
Familiegruppen, er i denne projekt - og procesbeskrivelse, overvejende hentet og kopieret fra
Maries interne projekt og praksisbeskrivelse.

I beskrivelserne af kompetenceudviklingsforlgbende, er der teorier — om f.eks. inklusion,
eksternaliserende holdning — i tanke og sprog, de gode spgrgsmal, narrativer, om at kikke pa
mgnstre, den problemmaettende eller de foretrukne forteellinger/ "alternative historier” etc. |
beskrivelsen af arbejdet i Familiegruppen er der yderligere teoretiske overvejelser, uddybning og
praksisbeskrivelser/forteellinger af det vi "leerte” og blev udfordret med fra
kompetenceudviklingsforlgbene.

Derfor kan afsnittene i denne projektbeskrivelse ikke "sta alene”- der er en sammenhaeng og
mening med den psedagogiske og teoretiske taenkning, tilgange og metoder i familiegruppen og
kompetenceudviklingsforlgbene og vores foreeldresamarbejde.
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AFSNIT |
FAMILIEPROJEKTETS BAGGRUND, FORMAL OG MALGRUPPE.

Baggrund og mal / formal

Forskningen og nyere undersggelser dokumenterer entydigt:

. at feelles kompetenceudvikling i personalegruppen er afggrende for kvaliteten i dagtilbuddet.

° at hgj faglighed og i dagtilbud specifikt fremmer udsatte bgrns livschancer via gget trivsel og
leering.

. at et godt samarbejde med foreeldrene, hvor fokus bl.a. er pa foreeldreinddragelse - jo bedre
bliver resultaterne for at fremme bgrns livschancer — gge deres trivsel og leering.

| Familieprojektet skal der arbejdes inkluderende, hvor der er fokus pa barnets og familiens
ressourcer, den paedagogiske praksis, samt feellesskabet.

Efterfglgende er Citater fra de ma I/ formal der star skrevet i : Kommissorium for projekt ALFA
(ALbertslund FAmiliepladser) i Barnehuset Lindegarden. Skrevet af Udviklingskonsulent Trine
Sonne 23.9.11

Citat :

Projektets gennemfgres for at:

e |veerkseette en forebyggende og inkluderende indsats rettet mod 0-6 arige barns leering og
trivsel. Det teette samarbejde mellem foraeldre og dagtilbud anleegger et positivt
ressourcesyn. Det bygger pa dét, som lykkes frem for at omhandle barnets eller
foraeldrenes eventuelle fejl og mangler. Interventioner, der styrker foraeldrenes egne
forudsaetninger og kompetencer er en vigtig forudsaetning for bagrnenes laering og trivsel;
det er en bagvedliggende antagelse. Der udover bygger indsatsen pa en opfattelse af, at
det sociale feellesskab har afggrende betydning for bgrnenes leering i et socialt
anerkendende miljg

o afpragve familiepladser som en mellemform (mindst indgribende forebyggende indsats)

e etablere stabile organisatoriske strukturer for tilbuddet, herunder den paedagogiske praksis,
visitation, samarbejde med tveerfaglige samarbejdsparter, kommunikation savel internt som
eksternt om tilbuddet

o metodeudvikle det peedagogiske indhold ud fra et ressourceorienteret og inkluderende
veerdisaet

¢ metodeudvikle det udvidede og ligeveerdige foraeldresamarbejde mhp malrettet,
systematisk og metodisk indsats
konkretisere udviklingsstrategiens og den sammenhzaengende bgrnepolitiks malsaetninger

e skabe organisatorisk lsering om iseer inklusion og forseldresamarbejde ved at tilegne sig og
bruge ny (kollektiv) viden i den psedagogiske praksis

Effekt pa lang sigt

e den organisatoriske leering i Bernehuset Lindegarden forventes pa leengere sigt at danne
model for lignende udviklingstiltag i kommunens gvrige dagtilbud

e organiseringen af familiepladser i Bgrnehuset Lindegarden skal indgad i den samlede vifte
af kommunens eksisterende tilbud til bgrn og familier i udsatte positioner. Familietilbuddets
saerlige kendetegn skal fremsta og beskrives klart og tydeligt ved projektperiodens udlgb

o tilbuddet i Barnehuset Lindegarden skal vaere kommunikeret og kendt for alle relevante
parter i Albertslund Kommune, herunder veere synligt for borgerne

e kvalitetssikring af tilbuddet skal veere tilrettelagt, sa det tilgodeser forventning om
innovation, fremdrift, helhedssyn, hurtig sagsgang, vedligeholdelse af personalets
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kompetencer for at understgtte arbejdet med familierne
foreeldre og bgrn skal have udbytte af tilbuddet i form af bgrnenes ggede trivsel og leering i
bgrnefaellesskabet.

Projektmal (leverancer)
Projektets formal realiseres ved at levere:

en velafgraenset malgruppebeskrivelse med udgangspunkt i kommunens skematiske
opstilling af indsatser jfr. den sammenhaengende bgrnepolitik — se figur 1.
visitationsgrundlag og procedurer. | opstartfasen gives tilbud efter naerhedsprincippet, dvs.
til familier med bgrn i institutionen. Efterfalgende afprgves visitation gennem kommunens
centrale visitationsudvalg

klart defineret samarbejdsgrundlag med Familiehuset, PPR, stgttepsedagogkorpset og De
Tveerfaglige Rad

metodeudvikling baseret pa Aktionsleeringsforlgb. Barnehuset eksisterende paedagogiske
metoder laegges til grund for at sgge ny viden og udvikling

et feelles paedagogisk afsaet for at arbejde med foreeldreinddragelsesformer

brugernes og personalets Igbende evalueringer opsamles som leeringsbeskrivelser. Der
udarbejdes lgbende i statusbeskrivelser, som samler op pa og beskriver procesresultaterne
en samlet rapport ved afslutning af udviklingsprocessen, der kan tjene som
beslutningsgrundlag for eventuel udbredelse af familiepladsordningen til gvrige dagtilbud
en publikation, der synligger tilbuddet for foraeldre, professionelle udenfor Bgrnehuset
Lindegarden samt pa kommunens hjemmeside

principper for tildeling af familiepladser pa kort og pa lang sigt

Familiegruppens malgruppe — Lovgrundlag og Barnepolitikken

Malgruppen jfr. Lovgrundlaget og Den Sammenhaengende Bgrnepolitik.

Citater fra: Malgruppebeskrivelse for familiepladser i Barnehuset Lindegarden. Skrevet af
Udviklingskonsulent Trine Sonne 1.11.11

Citat :

Familiepladstilbuddet er en praksisform, der placerer sig mellem "den generelle indsats” og "den

specifikke indsats” jfr. bgrnepolitikken. Desuden placerer tilbuddet sig mellem "dagtilbudslovens

og "servicelovens” bestemmelser.
Derfor defineres tilbuddet som en mellemform.

Dagtilbudsloven

Citat:

§ 4. Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal sikre, at bgrn og unge under 18 ar, der har behov
for statte i et dag-, fritids- eller klubtilboud m.v. for at kunne trives og udvikle sig, tiloydes en
sadan stette i tilbuddet

Nedenstdende opsummeres hensigten med loven jfr. vejledningen pa omradet:

Statten kan f.eks. tildeles barn med motoriske vanskeligheder, langsomt udviklede bgrn, bgrn med
adfeerdsproblemer, bgrn med fysisk og psykisk nedsat funktionsevne og bagrn med sociale og
folelsesmaessige vanskeligheder.
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Med bestemmelsen i § 4 teenkes der pa en statte, som gar ud over den daglige understattelse af
bern i dagtilbud som ogsa er en integreret del af dagtilbuddenes hverdag og funktion. Statten
gives, sa den er til gavn for den samlede gruppe i tilbuddet

Tildeling

Statte tildeles barn, som har behov for stgtte for at trives og udvikle sig. Stgtten skal medvirke til, at
barn kan rummes i de almene tilbud, s& den paedagogiske indsats i vid udstraekning bygger pa de
almene tilbud.

Stotte skal tildeles efter en konkret faglig vurdering af det enkelte barns behov for stgtte. Ved
vurderingen skal begrebet til barnets bedste vaere beaerende.

Tildeling kreever ikke en forudgdende § 50 undersggelse efter serviceloven.

Statten skal ydes sa tidligt som muligt, s& barnets vilkar for at leere, trives og udvikles i tilbuddet
sikres, og der bliver dermed tale om en forebyggende indsats.

Personalet er i kraft af deres kendskab til barnet centrale ressourcepersoner i forhold til at opdage
et behov for stgtte efter dagtilbudsloven sa tidligt som muligt. Derfor skal personalet veere bevidste
om, at bgrn sikres den ngdvendige stgtte i tilbuddet.

Forpligtelsen

Statten kan antage flere former:

| relation til familiepladstilbuddet ses der bort fra ekstern statte, dvs. eksperter/stgttepsedagoger
udefra, der er tilknyttet barnet i et antal timer pr. uge.

Statte skal derfor etableres i form af seerlige ressourcepersoner med seerlig efteruddannelse i
dagtilbuddet.

Samarbejde med foraeldrene —i relation til familiepladser

Indsatsen skal ske i samarbejde med barnets forzeldre, og ma afstemmes i forhold til den indsats,
foraeldrene yder over for deres barn.

Indsatsen ma intensiveres over for bgrn, hvor man kan konstatere en svag foraeldreindsats.
Dagtilbuddet skal indga i en dialog med foreeldrene om den indsats, der ivaerkszettes over for deres
barn.

Serviceloven

Citat :

Servicelovens afsnit Il Radgivning og vidensudvikling omhandler kommunens radgivning.

Af sagsfremstillingen til BU fremgar det, at lovgrundlaget i denne sammenhaeng er § 11.stk. 3. Det
omhandler familieorienteret radgivning til lgsning af vanskeligheder i familien.

§ 11. stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal tilbyde gratis radgivning, undersggelse og
behandling af bgrn og unge med adfeerdsvanskeligheder eller nedsat fysisk elle psykisk
funktionsevne samt deres familier......

Albertslund Kommune anvender en bred vifte af tilbud, som yder den form for radgivning, som
loven omhandler.

Familiepladser i Bgrnehuset Lindegarden er tilteenkt at supplere reekken af § 11.stk.3.tilbud i
kommunen.

Den sammenhangende Bgrnepolitik

Citat
Kommunens Sammenhaengende Bgrnepolitik opstiller 4 malgruppedefinitioner:
e Bgrnitrivsel
e Risikobgrn
e Truede bgrn
e Bgrn med sveere problemer
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| denne kategorisering er hver af de 4 malgrupper beskrevet i bgrnepolitikken.

Betegnelsen Risikobgrn synes er den kategori, som i videst mulig udstraekning deekker de bgrn og
familier, som familietilouddet i Lindegarden retter sig imod. Det er en seerligt forebyggende indsats.

Risiokobgrn.
Sammenhaengende Bgrnepolitik 3.2.

Risikobgrn er barn og unge, der pa grund af szerlige forhold relateret til dem selv eller
deres neermeste familie vurderes at veere i risiko for at komme/er i en situation, der ikke
kan klares uden hjalp fra anden side..... Barnet eller den unge er udsat for lette men
konstante belastninger. Det kan veere fraveer af stabile eller troveerdige voksne, mangel
pa venskaber og/eller darlig sundhedstilstand. Barnet eller den unge kan ogsa veere
udsat for en alvorlig men forbigdende belastning, som f.eks. skilsmisse, dadsfald,
sygdom i familien, trafikuheld eller andre voldsomme haendelser. Typiske tegn pa at
noget er galt, er f.eks. psykiske eller adfaerdsmaessige reaktioner. Nar belastningerne er
forbigdende, skyldes det ofte, at der er et godt netvaerk at stgtte sig til, at barnet eller
den unge selv besidder en vis robusthed, eller at der er iveerksat forebyggende
foranstaltninger for barnet...

| denne gruppe indgar f.eks. for tidligt fadte barn...... barn med veekstproblemer, tegn
pa manglende sociale kompetencer, motoriske vanskeligheder, sprogvanskeligheder,
svag begavelse, lettere fysiske handicap, lettere udviklings-, kontakt- eller
opmeaerksomhedsforstyrrelser.

Malgruppen jfr. Lovgrundlaget og Den sammenhangende Bgrnepolitik

Citat :

| Familiepladsprojektet bruges begrebet "Barn i udsatte positioner”. Begrebet er formalstjenligt
set i relation til, at familiepladserne bygger pa det inkluderende veerdisaet. Derfor er begrebet
mere preecist og mindre stigmatiserende. Barnets vanskeligheder ses ikke som noget "iboende
barnet”, men relateres til barnets omgivelser dvs. i dagtilbud og hjem.

Malgruppen er bgrn, der:

e hgrer til inden for almenomradet

e eritrivselsrelaterede vanskeligheder, og derfor har brug for saerlig opmaerksomhed og
statte i kortere eller laengere tid

¢ hyppigt befinder sig i en marginaliseret position i dagtilbuddet set i forhold til
jeevnaldrende legerelationer, venskaber og/eller andre bgrnefeellesskaber

e ikke umiddelbart har opnaet bedre trivsel, udvikling og leering pa trods af, at der har
veeret arbejdet malrettet og systematisk med at inkludere barnet i bgrnefeellesskabet

e oplever vanskeligheder og manglende overskud til at indga i samspil med andre, traekker
sig fra kontakt med andre bgrn og voksne eller udviser en pagaende kontaktform

e kommer fra kriseramte familier, der reagerer pa belastninger, som er udsprunget af en
social begivenhed som skilsmisse, sygdom eller dgdsfald i naer familie

e reagerer pa en raekke socialt belastende baggrundsfaktorer sdsom foraeldrene med lav
indkomst, lav eller ingen uddannelse, arbejdslgshed og eneforsgrgerstatus

o eririsiko for at komme i en situation, der ikke kan klares uden hjeelp fra anden side

Den bagvedliggende antagelse er, at bgrn i ovennaevnte problemstillinger stattes og hjeelpes i
deres trivsel, udvikling og leering nar foraeldrene indgar aktivt i samarbejde med dagtilbuddet i
bestraebelserne pa at udvikle barnets kompetencer.
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Foraeldre-malgruppen er foraeldre, der:

e ser et grundlag for at indga i samarbejde med dagtilbuddets professionelle og avrige
samarbejdsparter i forsgg pa at bedre barnets trivsel og udvikling
ikke er massivt tynget af psykiske og/eller misbrugsbetingede belastninger

e erinteresserede i at den kontinuerlige kommunikation og samarbejde om barnet, foregar
pa dansk eller med mulighed for tolkebistand

e er motiveret for at indga i et ligeveerdigt samarbejdet med de professionelle i bestreebelse
pa at forsta barnets intentioner og handlinger

¢ ved behov gnsker at indga i samtaler knyttet til den enkelte familie, jfr. servicelovens §
11.stk.3. (Samtaleforlgb tilretteleegges i et samarbejde mellem Familiehuset og
Lindegarden)

Kort sammenfatning af Familieprojektet ALFA

Familieprojektet ALFA er en tidlig og en seerlig inkluderende indsats for:

e lille gruppe pa 4 barn og deres forzeldre, altsa familiegruppen,

o familieprojektet er ogsa en generel indsats, som henvender sig til alle bgrn og foraeldre
i Lindegarden.

Politisk beslutning
| BU/KB er falgende malgruppebeskrivelse for familietilbuddet besluttet:

Citat fra Malgruppebeskrivelsen

Malgruppen er bgrn og familier, som har brug for ekstra stgtte til en positiv udvikling i hele
familien, hvor andre paedagogiske tiltag ikke har haft en positiv virkning. Der er tale om bgrn, der
ikke er aktive deltagere i fht faellesskab i deres nuvaerende tilbud, og hvor der er arbejdet malrettet
og systematisk med at inkludere barnet. Det skal veere bgrn, der kan profitere af at skifte miljg,
struktur og guidning. Malgruppen af foraeldrene skal veere foraeldre, der har udfordringer i at se
deres barns intentioner, og familien skal kunne motiveres til et teet samarbejde med institutionen.

Bgrne- og Undervisningsudvalget, den 16. marts 2011.

For personalet betyder det:

e at familieprojektet Alfa er et kompetenceudviklingsprojekt for psedagogerne (Lan og
Marie) i familiegruppen,

e projekt har ogsa har det formal, at kompetenceudvikle alle i personalegruppen

e Familieprojektet er feelles ansvar

Vi har i projektgruppen kaldt det for en 3’angulaer (vinklet) udviklingsprojekt for:

Personalet Alle bgrn og
i Lindegarden foraeldre i
Lindegarden

\ Familiegrp. /
4 bgrn /foreeldre

Lan og Marie

A
A

Efterfglgende afsnit handler kort om Familiegruppen og samarbejdspartnere for familiegruppen og
kompetenceudvikling, samt ansvarsorganisering af projektet.
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AFSNIT I
SAMARBEJDSPARTNERE | FAMILIEPROJEKTET OG FAMILIEGRUPPEN

Lindegardens personale i familiegruppen.

4 af de eksisterende bgrnehavepladser i Lindegarden er konverteret til familiepladser. Statten gives
efter dagtilbudslovens § 4 som en integreret del i daginstitutionen. En familieplads kan tilbydes, hvis
barnet befinder sig i en marginaliseret position i barne-feellesskabet. Familiepladserne defineres
som en "mellemform” indenfor almenomradet.

1.10.11 er Marie ansat som familiepsedagog. Marie er uddannet psedagog, har Diplomuddannelse i
vejledning, supervision og konflikthandtering og er uddannet familieradgiver i Barns vilkar.

Lan — er ansat paedagog i Lindegarden og er den anden paedagog i familiegruppen. Lan er
stuepaedagog og opstartet pa efteruddannelse som familieterapeut (p& opfordring og bevilget af
Albertslund kommune). Familieprojektet, er et supplement til uddannelsen og i uddannelsen er der
krav om praksisgvelser, som Lan far i Familiehuset og Lindegarden

Endvidere er der bevilget 6 ekstra ledelsestimer til Eva

Familiepsedagogerne arbejder teet sammen med Lindegardens personale. Familieprojektet er faelles
ansvar og et feelles udviklingsprojekt.

Eksterne samarbejdspartnere (indtil 1.6.12)

Vores neermeste eksterne samarbejdspartnere er:

Trine, udviklingskonsulent og Forvaltningens ansvarlig for familieprojektet.
Helle, Psykolog i PPR

Sparring, supervision og praktik ( Lan),

Kimmie og Berit. Familieterapeuter fra Familiehuset
Lone Johansen, Bgrnefaglig konsulent i Bgrns Vilkar

Visitation:

Charlotte Djuraas, PPR og Det centrale visitationsudvalg.

Evt. Samarbejdspartnere i fremtiden/ Udviklingsmal:

Tveerfaglig rad
Sundhedsplejen
Fysisterapeut
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AFSNIT [l
ANSVARSORGANISERING FOR FAMILIEPROJEKTET

Projekterer:
e Daginstitutionschef: Ulla Schmidt Nielsen
Ansvar:

- ressourcer og overordnede beslutninger

Projektleder:
o Paedagogisk udviklingskonsulent: Trine Sonne

Ansvar:
- at projektet leverer de overordnede (Albertslund Kommune) mal, beskrevet i kommissorium
for familieprojektet Alfa.
- Projektleder for projektgruppen (se efterfglgende), skabe overblik over projektets indhold og
fremdrift.
- Udarbejde og fremleegge afsluttende rapport, med henblik pa beslutningsforslag til
institutionschef m.fl.

Projektgruppe:
o Paedagogisk udviklingskonsulent: Trine Sonne

e Familiegruppens paedagoger i Lindegarden: Lan Tuyet Gundelach og Marie Hoff
o Familiehusets familieterapeuter: Kimmie Hiittel og Berit Lorenzen

¢ Psykolog PPR Albertslund: Helle Thybo Nielsen

e Lindegardens leder: Eva Schmidt

Ansvar:

- Skabe overblik over projektets indhold

- Sikre fremdrift, holde fokus pa udfordringer, sa der kan handles proaktivt — fremadvirkende-
eller fremadrettede nye handlinger/aktiviteter

- Leeringsfasen- og opsamling

- Tilretteleegge overgange til handlingsalternativer og veerdier i foreeldresamarbejdet

Praksis-gruppe i Lindegarden:
e Lindegardens -Familiegruppens pesedagoger: Lan og Marie
e Leder: Eva Schmidt ansvarshaver og tovholder for gruppen Peedagogisk gruppe i Lindegarden
( én peed. fra hver stue):
Fra vuggestueafd.: Jette fra Tusindfryd
Astrid fra Tulipanerne
Signe fra Solsikkerne
Fra bgrnehaveafd.: Pia fra Sveerdliljerne
Lonnie fra Smgrblomsterne
Henriette eller Tilde fra Maelkebgtterne
Bente fra Hyldeblomsterne

Ansvar:
- Arbejde med de konkrete (pa stuerne) processer og opgaver i familietilbuddet
- Planlaegge personalemgder/paedagogiske dage:
Evt.hente (ekstern) viden og / eller assistance, f.eks. besgge lignende tilbud,
eksperter / konsulenter, som kan give input til gruppen.
- Familieprojekt og tema: foreeldresamarbejde — praksis og leeringsdokument

Vi kan ikke beskrive vores paedagogiske leeringsmiljg og Familieprojektet, uden at inddrage og
henvise til vores Bgrne- og laeringssyn og veerdigrundlag i arbejdsfeellesskabet. Beskrives i
efterfglgende afsnit IV.
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AFSNIT IV

LINDEGARDENS B@RNE — OG LARINGSSYN & VZARDIGRUNDLAG

Vi har et inkluderende og ressourceorienteret helhedssyn pa barn, med fokus pa hverdagslaering i
barnefeellesskaber og i det feellesskab, hvor voksne deltager.

Efterfalgende opdeling i et Bgrnesyn og et Laeringssyn, skal ikke forstas som 2 adskilte "syn”, de er

gensidigt forbundet med hinanden. Opdelingen er udtryk for, at vi har fokus pa hvor der finder
leering sted i vores Bgrnehus.

Barnesyn:

Det er voksnes ansvar at bgrn trives — bgrn er afhaengige af voksne.

Det er de voksnes / vores opgave og ansvar at:

e Se barnets ressourcer og potentialer og hjeelpe bgrnefeellesskabet / det sociale feellesskab til at
se og opleve dem.

e Alle barn tilbydes flere forskellige faellesskaber, pa forskellige arenaer.

Veere barnets advokat. Vi skal varetage og formidle vores professionelle viden om bgrns

udvikling, trivsel og barnets perspektiv, hvis vi oplever et barn er i en udsat position.

Vi er bevidste om, at vi er rollemodeller for bgrnene.

Vi forstar at seette graenser og veere tydelig i vores kommunikation med bgrnene.

Bagrnene mgder synlige, engagerede og naerveerende voksne.

Vi er bevidste om, at vores kommunikationsform i forhold til hinanden og i vores samvaer med

barnene, er rammeseettende for dialogen og omgangstonen.

Hvert enkelt barn er et unikt menneske med ligeveerdige rettigheder

e Vipraver at forsta barnet ud fra deres egen oplevelse og forstaelse af sig selv. Bgrn er eksperter
pa egne fglelser.

e Vi har fokus p4, at handle ud fra barnets udvikling, potentialer, styrker og ressourcer — og hvad
barnet lykkedes med. Det er vores (voksnes) opgave og ansvar, at hjeelpe faellesskabet til at se
og opleve barnets ressourcer og potentialer.

e Vitaler ikke om, at barnet er eller har et problem, men om at barnet er i vanskeligheder eller i en
udsat position.

e Ser vi bort fra vores professionelle viden om et barns udvikling og trivsel og om almen dannelse,
sa kender vi ikke sandheden om nogen eller noget, om bevaeggrunde for handlinger og om hvad
der er rigtigt eller forkert — der er mange perspektiver (sandheder).

Boarn udvikler sig og leerer i hverdagslivets relationer, bgrnefeellesskaber og i det
feellesskab, hvor voksne deltager.

e Vi har fokus p4, at barns handlinger, reaktioner og forstaelser kan vaere forskellige i forskellige
sammenhaeng (kontekst)

e Vi har fokus og er opmaerksomme pa, hvad der giver adgang til faellesskab og giver den barnet
vanskeligheder, skal vi enten &endre pa sammensaetningen af bgrnegruppen / eller deltage i
feellesskabet. Vi skal veere rammesaettende for de sociale spilleregler i feellesskabet og guide og
medforhandle i legene.
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Leeringssyn - hverdagsleering

Vores leeringsforstaelse er, at barns laering er forbundet med faellesskaber, sprog og social
inkluderende praksis. Laering er noget der foregar i det enkelte barn og noget der foregar ved
deltagelse i feellesskaber i hverdagslivet.

Barnets laering skal forstas som et bredt hverdagsbegreb og ses i et hverdagsleeringsperspektiv.
Dvs. barnets laering er mere end barnets udbytte af planlagte aktiviteter, men der er meget vigtige
leereprocesser forbundet med deltagelse i hverdagslivet, i leg og samvaer med andre og deltagelse i
hverdagens rutiner og ggremal.

Ved deltagelse og samveer i hverdagslivet, psedagogiske aktiviteter og ved at handle i feellesskaber,
opnar barnet nye erkendelser og samveeret, legen og aktiviteterne aendres.

Lindegardens veerdigrundlag i arbejdsfeellesskabet
Vores veerdigrundlag i forhold til barnene star skrevet i vores Barne- og leeringssyn.

| vores arbejdsfeellesskab har vi indtil videre aftalt nedenstaende veerdier for vores samarbejde og
feellesskab i vores nye Bgrnehus Lindegarden. Den opmaerksomme laeser vil sikkert kunne se, at
der er visse lighedstegn med vores Bgrne- og leeringssyn:

e Vi skal veere lyttende, nysgerrige, fokuseret pa at forteelle de gode historier til hinanden, om
hinanden og om vores Bgrnehus.

o Det er en styrke for feellesskabet, og vi anerkender forskellighed, mangfoldighed og de mange
perspektiver (sandheder),

e Vi fokuserer pa vores styrker, kompetencer og potentialer og alle er ligeveerdige i vores
arbejdsfeellesskab.

e Der er legalt, at usikkerhed kan komme til alle og pa forskellige tidspunkter.

e Det er legalt, at vi komme til at bega fejl.

Udviklingsmal:

. Efteraret 2012, skal vi formulere veerdigrundlaget i foraeldresamarbejdet.
Veerdigrundlaget i arbejdsfaellesskabet skal genoptages — ovenstaende grundlag blev
formuleret lzenge for vi blev fysisk sammenlagt. Nu har vi haft en feelles hverdag i lidt over %2
ar og veerdigrundlaget skal udfordres og udvikles

Omdrejningspunktet for vores paedagogiske / teoretiske teenkning og tilgang er den inkluderende,
systemiske og narrative teenkning.

Den inkluderende, systemiske og narrative paedagogik og teenkning.

Vil blive uddybet og eksemplificeret undervejs i Familieprojektbeskrivelsen og i beskrivelsen af
kompetenceudviklingsforlgbene, men meget kort betyder det, at vi inddrager mange perspektiver,
ser pa konteksten, vi er ressource - kompetence teenkende og arbejdende, at problemet er
problemet — ikke barnet/familien, samt at processerne er rettet mod fremtidig handlingsalternativer
eller udviklingsmal.

Derudover tager vores udviklings — og forandringsprocesser altid udgangspunkt i den praksis vi
gnsker at udvikle, forankre eller forandre. Dette ggres blandt andet ved systematisk at arbejde med
refleksionsprocesser via praksisforteellinger (narrativer), hvor den daglige praksis er
omdrejningspunktet, hvor vi er medforskere af egen praksis.
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AFSNIT V

FAMILIEGRUPPEN

Vildbassen med de mange arme og fingre der fanger og trykker p& Mikes knapper



1. del. Projekt- og procesbeskrivelse af Familieprojekt i Lindegarden Side 17 af 102

BU/KB beslutning, Lovgivning, Bagrnepolitikken, Udviklingsstrategien .

Familieprojektet i Lindegardens mal og formal er en tidlig, forebyggende og en seerlig inkluderende
indsats, som henvender sig til alle barn og foreeldre i Lindegarden. Samtidig og sidelgbende er der
etableret en lille familiegruppen, hvor der ydes en seerlig statte til 4 barn og deres foraeldre. Det er
Familiegruppen pa 4 familier dette afsnit handler om.

Familiegruppebeskrivelsen skal ses i sammenhaeng med vores gvrige afsnit om Bgrne-og
leeringssyn, Foreeldresamarbejde og Feelles kompetenceudvikling i personalegruppen, da
Familiegruppen er en "del af” Familieprojektet og fungerer sidelgbende, som en samlet praksis- og
udviklings/lzeringsforlgb for alle barn og voksne i Lindegarden.

Efterfalgende 2 afsnit, er en opsummering af mal / forma, leverencer, beslutninger, lovgivning,
malgruppedefinitioner, visitation, personalerssourcer mv.

Udviklingsstrategien for dagtilbud i Albertslund Kommune 2010-2014

Et af tiltagene i Udviklingsstrategien er Citat: lgangseettelse af udviklingsprojekter i udvalgte
institutioner, hvor der arbejdes med familiegrupper i dagtilbud, som det eksempelvis foregar pa
skoleomradet (familie -klasser).

Omdrejningspunktet i Familieprojektet er de psedagogiske veerdisaet som er beskrevet i
Udviklingsstrategien — det er Familieprojektets psedagogiske fundament.

Bgrne- og Ungeudvalgets og Kommunalbestyrelsens beslutning

I maj og juni maned 2011 blev der politisk besluttet, at etablere et familietiloud (Familieprojekt og
Familiegruppe) i Bgrnehuset Lindegéarden.

Tilbuddet etableres som et udviklingsprojekt 1.8.11 og vil blive revurderet om 2 ar.

BU's malgruppebeskrivelse for familiegruppen er:

Malgruppen er bgrn og familier, som har brug for ekstra stgtte til en positiv udvikling i hele
familien, hvor andre paedagogiske tiltag ikke har haft en positiv virkning. Der er tale om bgrn,
der ikke er aktive deltagere i fht feellesskab i deres nuveerende tilbud, og hvor der er arbejdet
malrettet og systematisk med at inkludere barnet. Det skal vaere barn, der kan profitere af at
skifte miljg, struktur og guidning. Malgruppen af foreeldrene skal veere foraeldre, der har
udfordringer i at se deres barns intentioner, og familien skal kunne motiveres til et teet
samarbejde med institutionen.

Dagtilbudsloven
Statten gives efter dagtilbudslovens 8 4 som en integreret del i daginstitutionen.

§ 4, stk.2.: ” Kommunalbestyrelsen skal sikre, at b@rn og unge under 18 ar, der har behov for
stette i et dag-, fritids- eller klubtilbud m.v. for at kunne trives og udvikle sig, tilbydes en sadan
stgtte i tilbuddet

Med bestemmelsen i § 4, stk teenkes der pa en statte, som gar ud over den daglige understgttelse
af barn i dagtilbud som ogsa er en integreret del af dagtilbuddenes hverdag og funktion. Statten
gives, sa den er til gavn for den samlede gruppe i tilbuddet.

Serviceloven
Servicelovens afsnit Il: Radgivning og vidensudvikling, omhandler kommunens radgivning.

Efter Serviceloven, er familiegruppens lovgrundlag § 11.stk. 3.
§ 11. stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal tilbyde gratis radgivning, undersggelse og behandling
af bgrn og unge med adfeerdsvanskeligheder eller nedsat fysisk elle psykisk funktionsevne
samt deres familier......

Bevilling eller tildeling kraever ikke en forudgaende § 50 undersggelse efter serviceloven.
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Den sammenhangende Bgrnepolitik

Kommunens Sammenhaengende Bgrnepolitik opstiller 4 malgruppedefinitioner, hvoraf den ene er
Risikobgrn og det er den kategori, som i videst mulig udstraekning deekker de bgrn og familier, som
familiegruppe tilbuddet i Lindegarden retter sig imod.

Citat: Sammenhaengende Bgrnepolitik 3.2.

Risikobgrn er barn og unge, der pa grund af seerlige forhold relateret til dem selv eller deres
naermeste familie vurderes at veere i risiko for at komme/er i en situation, der ikke kan klares
uden hjeelp fra anden side..... Barnet eller den unge er udsat for lette men konstante
belastninger. Det kan vaere fraveer af stabile eller troveerdige voksne, mangel pa venskaber
og/eller darlig sundhedstilstand. Barnet eller den unge kan ogsa veere udsat for en alvorlig men
forbigdende belastning, som f.eks. skilsmisse, dadsfald, sygdom i familien, trafikuheld eller
andre voldsomme haendelser. Typiske tegn pa at noget er galt, er f.eks. psykiske eller
adfeerdsmaessige reaktioner ............

Mal / formal , tildeling, malgruppe, visitation, og personaleressourcer

| forhold til bagrn og familier. Citat fra: Mal, formal og leverancer for Familieprojektet og
Familiegruppen, jf. Kommissoriet

Iveerkseette en forebyggende og inkluderende indsats rettet mod 0-6 arige barns leering og
trivsel. Det teette samarbejde mellem foraeldre og dagtilbud anleegger et positivt ressourcesyn.
Det bygger pa dét, som lykkes frem for at omhandle barnets eller foreeldrenes eventuelle fejl og
mangler. Interventioner, der styrker foreeldrenes egne forudseetninger og kompetencer er en
vigtig forudseetning for bagrnenes laering og trivsel; det er en bagvedliggende antagelse. Der
udover bygger indsatsen pa en opfattelse af, at det sociale feellesskab har afgarende betydning
for bgrnenes laering i et socialt anerkendende miljg

| forhold til Familieprojektets mal /leverancer ( lgbende og ved afslutningen af projektet)

o Brugernes og personalets lgbende evalueringer opsamles som leeringsbeskrivelser. Der
udarbejdes lgbende i statusbeskrivelser af Familieprojektet, som samler op pa og beskriver
procesresultaterne

o En samlet rapport ved afslutning af udviklingsprocessen, der kan tjene som
beslutningsgrundlag for eventuel udbredelse af familiepladsordningen (Familiegruppe) til
gvrige dagtilbud.

o Den organisatoriske laering forventes pa leengere sigt at danne model for lignende
udviklingstiltag i kommunens gvrige dagtilbud

. Familietilbuddets (Familiegruppens)szerlige kendetegn skal fremsta og beskrives klart og
tydeligt ved projektperiodens udlgb. Skal veere kommunikeret og kendt for alle relevante parter
i Albertslund Kommune, herunder veere synligt for borgerne

o En publikation, der synligger tilbuddet ( Familiegruppen) for foreeldre, professionelle udenfor
Begrnehuset Lindegarden, samt pa kommunens hjemmeside

Tildeling

Stotte tildeles bgrn, som har behov for stgtte for at trives og udvikle sig. Stgtten skal medvirke til, at
barn kan rummes i de almene tilbud, s& den paedagogiske indsats i vid udstraekning bygger pa de
almene tilbud.

Stotte skal tildeles efter en konkret faglig vurdering af det enkelte barns behov for stgtte. Ved
vurderingen skal begrebet til barnets bedste veere beaerende.

Statten skal ydes sa tidligt som muligt, sa barnets vilkar for at leere, trives og udvikles i tilbuddet
sikres, og der bliver dermed tale om en tidlig og forebyggende indsats.
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Malgruppedefinition, jf. Kommissoriet

| Familiegruppen bruges begrebet "Bgrn i udsatte positioner”. Begrebet er formalstjenligt set i
relation til, at familiepladserne bygger pa det inkluderende veerdisaet. Derfor er begrebet mere
preecist og mindre stigmatiserende. Barnets vanskeligheder ses ikke som noget "iboende barnet”,
men relateres til barnets omgivelser dvs. i dagtilbud og hjem og de sociale relationer som eksisterer
/opstar for barnet begge steder.

En familieplads kan tilbydes, jf. Kommissoriet:

Hvis barnet befinder sig i en marginaliseret position i bgrnefeellesskabet. Familiepladserne defineres
som en "mellemform” indenfor almenomradet.

En mellemform placerer sig i almenomradet med snitflade til specialomradet og socialomradet.
Pladserne placerer sig som den mindst indgribende forebyggende indsats, og forsgger at undga
stigmatisering pa alle niveauer savel organisatorisk som paedagogisk.

Visitation

Det er det centrale visitationsudvalg der treeffer den endelige afgarelse / visiterer familien til
familiegruppen pa baggrund af skriftlig ansagning/indstilling fra Lindegaden.

Et barn opfylder visitationskriterierne til en familieplads, nar foreeldrene i eller ved optagelse i
Barnehuset Lindegarden, siger ja til at indga i et samarbejdsforlgb. Det er de professionelle rundt
omkring barnet og familien - eksempelvis vejleder, dagtilbuddets leder, paedagogisk
sundhedsplejersken, psykologen eller sagsbehandler, som indstiller til visitation.

Familieprojektets — Familiegruppens personaleressourcer:

6 ledelsestimer : Eva.

74 peedagogtimer: 37 timer til nyanseettelse. Marie er ansat som familiepsedagog 1.10.11.
Timerne frigives af stgttepsedagogkorpset.
37 timer fra Lindegardens psedagognormering. Lan er stuepaedagog,
familiepaedagog og under familieterapeutuddannelse.
( Vedtaget: 4 barn af Lindegardens bgrnenormering er konverteret til
Familiegruppepladser = 37 paedagogtimer)

Familiepsedagog Maries Projekt- og praksisbeskrivelse.

Marie har lgbende (i udviklingsforlgbet) skrevet en intern projekt og praksisbeskrivelse af arbejdet i
familiegruppen. Den er internt af hensyn til tavshedspligt og anonymitet, men et fremragende
internt arbejdsredskab.

De teoretiske overvejelser, beskrivelserne, forteellingerne, refleksionerne i forbindelse med
Familiegruppen, er i denne projekt - og procesbeskrivelse, overvejende hentet, kopieret og
sammenflettet fra Maries projekt og praksisbeskrivelse.

Marie skriver Projekt- og praksisbeskrivelse.



1. del. Projekt- og procesbeskrivelse af Familieprojekt i Lindegarden Side 20 af 102

Igangseettelse af Familiegruppen

Som vi indledningsvis naevnte, sa skulle Familiegruppen (Familieprojektet) igangsaettes, samtidig
med vores fysiske sammenlaegning og midt i en sammenlaagningsproces.

Igangseettelsen af familieprojektet har veeret praeget af sammenlaegningen, da personalets og
ledelsens vigtigste opgave var at laere nye bgrn, foreeldre og kollegaer at kende og skabe en feelles
hverdag. Familieprojekter har samtidig veeret brugt som en del af sammenlaagningsprocessen.

Som vi oplever det, s har opstarten af familieprojektet ydermere ikke veeret optimal, bl.a. valgte
Familie- og Institutionsafdelingen, med 14 dages varsel, at Lindegardens stattepsedagoger til 1.9.11
skulle ophgre og vi skulle bruge familieprojektets personaleressourcer til 4 stagttebgrnene.
Familieprojektet bgrn og stattebarnene, har aldrig veeret formuleret eller teenkt som samme gruppe.

Dvs. peedagogerne skulle veere stgttepaedagog for 4 stgttebgrn, samtidig med at de brugte
ressourcer pa sammenlaegningsprocessens mange udfordringer bl.a. at lzere nye bgrn, foraeldre og
kollegaer at kende og skabe en faelles hverdagsrytme og leeringsmilja. Ingen faglige argumenter
peger i retning af, at vi kan bruge ufagleerte vikarer til stgttebgrnene eller erstatte stuepsedagogens
arbejde. Det betad, at der stort set ikke var personaleressourcer til at opstarte, metodeudvikling og
formulering af familieprojektet og familiegruppen.

Forst 1.5.12 er personaleressourcer til Familieprojektet intakte.

Endvidere:

Lan, som er den ene af familieprojektets peedagoger, er ogsa stuepaedagog og var i startet pa
efteruddannelse som familieterapeut ( bevilget af kommunen, som en del af projekt), var meget
fraveerende pga. uddannelsen og Marie, den anden familiepaedagog, blev fgrst ansat 1.10. 11 og
var ikke ansat som, eller introduceret til at hun skulle veere stgttepsedagog .

De 4 familiepladser i Familiegruppen, indgar i Lindegardens bgrnenormering. Det blev derfor
besluttet, at den ene af familiepaedagogerne skulle findes i egne reekker (i Lindegarden). Hvad 4
barn budgetmaessigt koster, svarer efter udregningen til én paedagog. Imidlertid er det en
gkonomiudregning — 4 pladser = 4 enheder i "vores normeringsgrundlag” ( f.eks. 1 vuggestuebarn
og 3 bgrnehavebgrn), kan pa ingen made fritage den udvalgte familiepsedagog (Lan) for sine
stuepaedagogansvar og opgaver — de 4 enheder/bgrn, kommer ikke alle fra samme stue.

Evaluering ift. beslutninger om personaleressourcer og efteruddannelse

e  Beslut ikke at opstarte et udviklingsprojekt, med forholdsvis mange mal og formal i
begyndelsen af en sammenlaegningsproces og samtidig beslutte, at de bevilgede
personaleressourcer til projektet, skal bruges til noget andet.

. Lans efteruddannelse er godt teenkt i forhold til Familieprojektet og vi var alle med til at sige
“ja”, men Lan er for meget fravaerende fra Lindegarden, Familieprojektet/ Familiegruppen. pga.
uddannelsen. Efterfglgende har vi funderet over, om det er en god ide at bevilge sa
omfattende efteruddannelse til et udviklingsprojekt, samtidig med at projektet skal opstarte,
metodeudvikle og formulere projektet?

. Familiepeedagogerne i Familiegruppen skal ikke veere stuepaedagoger eller stgttepsedagoger.

Nyt udviklingsmal ift. Familieprojektet:

o Pga. ovenstaende er vi "langt bagud” hvad vi ellers kunne veere naet, hvis vi havde haft de
bevilgede personaleressourcer til Familieprojektet. Imidlertid, s& syntes vi Familieprojektet er
udfordrende, spaendende og med sa mange muligheder bl.a. ift. tidlig og forebyggende
inkluderende indsats — rettet mod bgrns trivsel og laering, at der er god grund til at sgge om 1
ars forleengelse, sa vi far den fornagdne tid til at metodeudvikle og formulere projektet, ogsa
med henblik pa at vores erfaringer, metodeudvikling, leering mv. kan tjene som
beslutningsgrundlag for eventuel udbredelse af familiepladsordningen til gvrige dagtilbud.

. Den politiske beslutning er et 2 arigt udviklingsprojekt, men det starter reelt ikke 1.8.11, men
1.5.12 — hvor vi havde de personaleressourcer der er bevilget til Familieprojektet. Derfor vil vi
sgger vi om forleengelse af vores Familieprojekt.
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Maries opstart og introduktion af Familiegruppen til de fgrste familier.

Marie Hoff begyndte i Lindegarden 1 oktober 2012. Som et led i at leere bgrn, foreeldre og kollegaer
at kende valgte ledelsen at introducere Marie for huset ved at veere tilknyttet hver enkel
barnehavegruppe en til to uger. Vuggestuen blev introduceret sammenlagt en uge, da det primeert i
fgrste omgang var familier med bagrnehavebgrn, som vi fokuserede pa til Familiegruppen.

Ud over at fa indblik og lzere kollegaer, barn og foreeldre at kende |a der ogsa en mulighed for at
screene barnegruppen med henblik pa at finde familier til gruppen.

Jf. Kommissorium, "skal vi | opstartfasen gives tilbud efter neerhedsprincippet, dvs. til familier med
barn i institutionen. Efterfglgende afprgves visitation gennem kommunens centrale
visitationsudvalg”

| Kommissoriet, malgruppebeskrivelsen og visitationsskemaet ligger der en bestemmelse om, at
foraeldrene skal gnske at indga i et samarbejde og ud fra en raekke opstillede kriterier. Frivillighed
(selv gnske) falder fint i trdd med vores egen tilgang og i vores mader og praesentation til
forseldrene. Det har betydet, at vi ogsa har et par erfaringer med afslag fra et par foreeldre.

Refleksionsspagrgsmal og ny udviklingsmal:
e Det kan give god mening pa leengere sigt ogsa at malrette projektet pa en tidligere indsat
allerede i vuggestuealderen.

Introduktion af Familiegruppen til de "udvalgte” forzaeldrene.

Udover at frivillighed er et godt udgangspunkt for foraeldresamarbejde generelt, har det ogsa vaeret
vigtigt for os, da familiegruppen stadig ikke har(havde) et fast fundament. Vi udvikler og afprgver
undervejs, for nogle familier kunne det have givet stor utryghed, men vi har for at skabe tryghed og
medinddragelse, inviteret foraeldrene med til at komme med deres idéer og refleksioner undervejs i
forlgbet.

| samarbejdet med familierne — herunder ogsa den farste samtale om Familiegruppen, tager vi
afseet i den anerkende og en ressource teenkende tanke. Det betyder, at vi i forhold til barnet har
fokus pa alt det deres barn kan og alt det barnet kan leere mere af. P4 samme made italesaetter vi
ogsa barnets ressourcer i mgdet med forzeldrene. | vores tilgang til barnet, har vi valgt at arbejde
narrativt og gver os i det eksternaliserende tilgang til problemet.

Udover at tage en narrativ tilgang, er vi helhedsorienteret og undersgger cirkuleert i forhold til barnet
og de (udsatte positioner) udfordringer barnet er i institutionen, i hjemmet og de sociale relationer
(Feellesskaber) barnet indgar i. Vi fokuserer tillige pa "hvad giver adgang til feellesskab”. Altsa ud fra
”"Den inkluderende peedagogik — en treleddet systematisk”

Denne tilgang, forsgger vi at introducere for foraeldrene.

Refleksionsspagrgsmal og evt. nyt Udviklingsmal:

e  Skal frivillighed ogsa have stor betydning fremover, hvis institutionen skgnner at der er et
bydende behov for barnet i at familien indgé i det udvidet samarbejde i familiegruppen? | sa
fald pa hvilken made skal familien motiveres?

Triangulerings modellen, Familiegruppen og magder

Vi besluttede os for at samarbejdet skulle tage udgangspunkt i triangulerings tanken, inspireret ud
fra Haldor @vreeide arbejder med udsatte barn og familier. Nar vi her teenker Triangulering ind i
vores kontekst, er det fordi vi finder sammenfald i behovet for tryghed i samtalen, kendskab til
konkrete aftaler og bevidning, som vigtige elementer i et kommende familiesamarbejde.

Bevidning, betyder for os, at vi overseetter og genforteeller og genforfatter barnets resurser og
foreeldrenes betydning i forhold til barnet. Dette gar vi i samarbejde mellem paedagog, foraeldre og
familiepaedagog.
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Derved forsteerker vi vaerdien og betydningen i foreeldresamarbejdet og ved triangulering forstar vi,
at der i mgdet med foreeldrene ud over Marie eller Lan ogsa er den paedagog tilstede, som har det
teetteste samarbejde med barnet og foreeldrene.

Vi ser tre former for triangulerings modellen, hvor den kan have betydning og som skal veere vores
styrings redskab.

Familien Familie/barn Efter behov: Barn

Paedagog Fam.psedagog Paedagog Fam. pseedagog  Paedagog Fam. psedagog

Ved at arbejde ud fra den model opnar vi tryghed, bevidning og gennemsigtighed i arbejdet omkring
barnet og vi styrker foreeldresamarbejdet i forhold til at peedagogen, foreeldrene og Lan og Marie,
som familieradgivere. Derved fremmer vi forstaelsen af barnet og den kontekst barnet befinder sig i.

Alle er vel informeret og alle har haft indflydelse pa de aftaler der bliver indgaet for handleplan og
mal. Vi arbejder i forstaelsen af at ud over barnet selv og foraeldrene, kender paedagogen barnet
bedst.

I den model hvor trianguleringen finder sted mellem barn, paedagog og familieradgiver, kan det
have relevans hvis barnet er utrygt eller arbejdet er lettere at udfgre, med psedagogen som
overseetter.

Triangulerings mgderne har vi teenkt skal finde sted i de farste fire — fem mader og ved farste
hjemme besgag, derefter vil det ske efter relevans og ved det afsluttende mgde, hvor der ogsa
laegges op til evaluering. Hiemmebesggene kan ogsa foregd med barnets venner i Lindegarden.

Triangulerings mgder kan veere dilemmafyldt — "modellen” er god, men det kan veere sveert at finde
den forngdne tid for psedagogerne, til at atholde mgderne i det tempo og omfang som kan vaere
relevant. Sa tids og resurse faktor kan spille en rolle op mod intentionen.

Vi finder det vigtig, at vi forud for hvert mgde er sat et mal med samtalen og vi har endvidere valgt at
afslutte hvert mgde med at kort ridse op hvad der er pa dagsorden for naeste made.

Vi arbejder ogsa i en kontekst, hvor vi begynder mgdet med at rammeszette. Med rammeseettelse
mener vi, at tid, indhold og formal er afklaret.

Vi har laert og erfaret, at korte mgder i opstarts fasen er svaere at overholde, da der ofte dukker flere
emner op eller at foreeldrene har noget pa hjertet, som kreever tid at fa talt om. Derfor bar der
afseettes en til halvanden time pr gang.

Af hensyn til tavshedspligt og anonymitet, kan vi ikke gengive (fra Maries intern projekt- og
praksisbeskrivelse) en konkret praksisfortaelling, men vi har oplevet fra hiemmebesgg, at det var
paedagogen der hurtigt kunne skabe en god stemning og den naere kontakt til forseldre.

| vores tilgang til barnet / bgrnene, - udover de alm. ressourceorienterede og inkluderende
praksisser og veerdisaet, sa har vi i vores arbejde valgt at gve os i, udfordre og udforske den
narrative- og eksternaliserende tilgang til problemet. Dette har vi arbejdet med i feelles
kompetenceudviklingsforlgb for alle i personalegruppen og er en gvelse, udfordring og udforskning
som foregar i hele personalegruppen.

Naturligvis i faelles anerkendelse af, at vi er pa forskellige forstaelsesniveauer og vi tager viden til os
i forskellige tempi, og sddan er det ogsa med vores Familieprojekt, men alle i personalegruppen
arbejder iheerdigt med at tilegne sig og praktisere den ny viden i hverdagen. Dvs. det er ikke kun et
tiltag og udviklingsforlgb i Familiegruppen.
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Narrativ, eksternaliserede tilgang og begrebsafklaring

Vi er inspireret af den narrativ tilgang ud fra Mikael White

| den narrative tilgang, arbejder vi med bgrneperspektivet og bgrneinddragelse. | den narrative
tilgang er fokus pa at problemet er problemet og at det ikke er barnet/ familien som udgangspunkt
som er problembeerer. Vi oplever, at vi med familiegruppen i mgdet med foreeldrene, far lejlighed til
at seette en stor streg under foreeldresamarbejde omkring barnet, med netop denne tilgang.

Et andet vigtigt udgangspunkt er, at have fokus pa at arbejder pa at styrke den abne og trygge
samtale, hvor vi laegger veegt pa at det foraeldrene fortaeller og oplever med deres barn, er lige sa
gyldigt som det vi ser og oplever. Vi oplever ud fra den kontekst vi befinder os i og sammen kan vi i
dialog udveksle erfaringer og forsgge at lsegge en strategi for barnets trivsel.

Vi har i de farste fire til fem mader med familien haft fokus pa ressourcebillede og hvor det lykkes
for barnet at klare sig godt i forhold til aktiviteter og relationer til kammerater, og mindre fokus i
samtalerne med forzeldrene pa de udfordringer barnet madte i der i barnehaven. Tilgangen til
barnet i bgrnehaven har ogsa handlet om, at skabe hyggelige situationer, gode venskabsrelationer
og seette mindre fokus pa de vanskeligheder, der kan opsta for barnet uden vi dog har ladt barnet i
stikken.

| forhold til familierne har den generelle og umiddelbare reaktion fra madrene pa samtalerne og pa
vores praksisfortaellinger vaeret ” ja jeg genkender mit barn” og sa har der veeret et smil pa leeben.

Dilemma, refleksion og nyt udviklingsmal ift. Familieprojektet

. Undervejs stadte vi dog ind i et dilemma: “hvilken betydning kan det have, hvis vi har for
meget fokus pa barnets resurser og for lidt pa barnets udfordringer og de problemer som
opstar i det felt? Vi skal retter blikket pa "at man ikke skal se sig blind pa det positive, fordi det
negative forteeller noget vigtig” .

e  Vihar veeret inde i nogle overvejelser om i hvilket forhold vi skulle have de resurse staerke
(orienterede) forteellinger frem , i forhold til de situationer hvor det tydelig viser de udfordringer
barnet ogsa feerdes i. Vi har valgt at bruge forholdet 3- 1. ( 3 resurse steerke forteellinger — 1
udfordrings forteelling).

| den Narrative tilgang, @ver vi os i og vi tilstraeber, at veere med til at skabe den "alternative historie”
om barnet, hvilket betyder at vi i projektet sammen med familien skal lede efter den historie om
barnet og familien, som ogsa ( ikke kun udfordringerne barnet er i ) eksisterer. Eks. ” Dit barn er
omsorgsfuld over for sma, er god til at tegne, er en fantastisk klatre eller god til at vaere med til at
bage” . P4 samme made forsager vi at fa foreeldrene selv til at - og vi supplerer med den
alternative historie i foreeldrerollen — forteellinger om foraeldreressourcer i forhold til sit barn og
tydeliggagre dem. Det kaldes i den narrative tilgang at ” fortykke den alternative historie”. Altsa den
historie som ikke er problemfyldt.

Vores intensioner er at mindske "skyld og skam” og fjerne eventuelle forsvars barrikader, som kan
opsta hos foraeldre, nar deres barn ikke trives. Vi vil styrke dem | foraeldrerollen og det er ogsa et
forsgg pa tydeligggre for foraeldrene, hvilken stor betydning de har for deres barn, barnets trivsel og
lzering - de kan veere med til at a&endre pa de betingelser barnet lever under. Dette i et samarbejde
med paedagogerne i institutionen.

| den narrative og systemiske tilgang er det ogsa vigtig at vi kikker efter mgnstre, hvornar er
problemet tilstede og i hvilke situationer opstar det. Og sa er det meget vigtig at se efter undtagelser
- hvornar er problemet ikke tilstede, for det er de situationer vi skal dyrke og lzere af.

Vi har i vores "nye” laering gvet os, gver stadig og vi har fokus pa, at se pa problemet som et feelles
tredje, altsa selvsteendigt og tage problemet vaek fra barnets og familiens skuldre. Vi vil se pa
problemet som problemet og med et narrativt begreb "eksternalisere problemet”, altsa ggre det
selvsteendigt.

Vi vil tillige krydre dette med hvordan vi har arbejdet og arbejder ud fra ressourceorienteret og
inkluderende veerdisaet , som vi her benaevner som "Den inkluderende paedagogik — en treleddet
systematisk”, hvor vi "cirkulerer” mellem individ, kontekst og feellesskaber.
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Det betyder meget kort, at nar vi veelger at arbejder med gruppen (bgrnefeellesskabet) og mindre
med barnet, er det dels for at ” frede” barnet, dels for at arbejde med de uhensigtsmaessige manstre
og dermed den indflydelse gruppen har pa barnets udfordringer. Vi har fokus p3, at barns
handlinger, reaktioner og forstaelser kan veere forskellige i forskellige sammenhaeng (kontekst)

Vi har fokus pa, hvad der giver adgang til feellesskab og giver den barnet vanskeligheder, skal vi
enten aendre pa sammensaetningen af barnegruppen / eller deltage i feellesskabet. Vi skal veere
rammesaettende for de sociale spilleregler i feellesskabet og guide og medforhandle i legene.

Nar vi veelger ogsa at arbejde alene med barnet er det dels for at udfordre den eksternaliserende
tilgang og udforske barnets eget perspektiv pa problemet. Men ogsa for at give barnet tryghed og
styrke dets selvveerd

Vores beskrivelser, erfaring og leering (kort)

Vi har sorteret meget i vores interne projektbeskrivelse og beskrivelser af vores konkrete
barnearbejde ift. denne projektbeskrivelse. Vi har tavshedspligt og krav om anonymitet og
genkendeligheden vil maske blive for tydelig, hvis vi skriver for mange praksisforteellinger fra vores
konkrete arbejde. Vi har dog valgt et par, for at eksemplificere vores arbejde.

Vi har i vores konkrete beskrivelser fokus pa de udfordringer og vanskeligheder barnet er i.
Familieprojektet mal/ formal er, at udvikle metoder til at barnet kommer i bedre trivsel og leering

Vores erfaringer og leering er, at vi med den (systemiske) eksternaliserende tanke og sprog og den
narrative tilgang, har ” fundet” en sjov, fantasifuld, anderledes, spaendende, udbytterig metode - vi
har oplevet at barnenes "vildbasser”, trolde, "positiveesker” mv., har veeret at tage udgangspunkt i
barnets eget perspektiv og barnets ressourcer, for barnet og bgrnene har mange ressourcer til —
med vores guidning og hjeelp, at finde redskaber (f.eks. narrativer) til selv, sammen med vennerne
og voksne, at tale om og til at arbejde med de vanskeligheder de er i.

I langt de fleste tilfeelde, ved barnene godt, at det er forkert at sla, skubbe, rive, tage de andre bgrns
legetaj, mobbe, drille etc. —i den narrative og eksternaliserende metode, tager vi ofte
udgangspunkt i, at det ved barnet godt, hvor vi maske i vores tidligere metoder (meget forenklet og
unuanceret) pregvede at leere barnet "hvor forkert det er”.

Vi fundet en metode, hvor der er muligt for barnet pa en interessant, kreativ sjov made at snakke
om problemet (problemet er f.eks. en trold, Igve, vildbasse, drillepind, etc.— ikke barnet), hvad det /
den gar ved barnet og hvad kan barnet selv ggre, - med grundig guidning og hjeelp fra os, sa det far
helet eller delvist "magten” og styringen over det problem, som forstyrrer deres trivsel og udvikling.
Det fremmer forstaelsen for barnet fra de andre barn “det er lettere at forsta, at det er en Vildbasse
der forstyrrer Mike og det er Vildbassen der far Mike til at ggre "dumme ting”.

Vi kendte lidt til metoden i Lindegarden — vi kaldte det "feelles tredje”, men med Familieprojektet har
vi haft (har) mulighed for og vi har udviklet metoden.

Vi har erfaret, at vores arbejde har medfgdt gode og alternative voksenforteellinger ( ikke
problemmeettende) om barnet, men ogsa aendret barnets forteelling om sig selv og de andre barns
forteellinger om barnet. Maske ligefrem skabt status — i hvert fald stor interesse i barnefeellesskabet.

Vi er opmaerksom pa, at vi i de beskrivelser vi har med i denne Projektbeskrivelse, har vi fokus pa
(erfarer vi ved gennemlaesning) pige - eller drengegrupper, maske fordi barnenes udfordringer
treeder oftest frem, nar de er sammen med grupper af deres eget kan. | vores daglige planlaegning
ift. f.eks. ture, aktiviteter, spisegrupper etc., er grupperne blandet.

Det er ogsa meget vigtigt for os at formidle, at selvom bgrnebeskrivelserne "star alene”, sa har
foreeldrene sidelgbende og samtidigt veeret medinddraget — de har f.eks. til mgderne faet rigtig
mange af vores praksisforteellinger — de er blevet gennemgaet, reflekteret over og er blevet brugt
bade til at beskrive barnets ressourcer og de vanskeligheder og udfordringer barnet har i
Bagrnehaven. Foreeldrenes oplevelser af de udfordringer de har i foreeldrerollen, er medinddraget i
vores arbejde.
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Vi har valgt ikke konkret at beskrive via praksisforteellinger og eksempler fra vores samtaler,
hjemmebes@g og arbejde i Barnehaven med foraeldre. Vi har tavshedspligt og anonymitetshensyn,
og genkendeligheden vil maske blive for tydelig, hvis vi skriver praksisfortzellinger fra vores konkrete
samarbejde med de enkelte familier. Det beslutningen i denne 1 del af vores Projektbeskrivelse

Udvilkingsmal ift. Familieprojektet
° Finde en metode, hvor det er muligt i en offentlig Projektbeskrivelse at beskrive vores konkrete
arbejde i Familiegruppen - hvor vi bl.a. bruger praksisforteellinger som intern lseringsmetode?

1. Narrativ tilgang, eksternalisering og ”jagten” pa et navn til problemet.
Falgende er nogle af Maries (familiepsedagog) beskrivelser af hvordan vi har arbejdet narrativt og
eksternalistende med de udfordringer og vanskeligheder Mike er i.

Vi beskriver ikke i denne skrivelse, de mange ressourcer og potentialer Mike har og som vi i det
daglige, i planlaegning af handleplaner og aktiviteter, arbejder udfra.

Vi vil gerne med denne proces- og projektbeskrivelse vise, hvordan vi har arbejdet med
barneperspektivet, bgrneinddragelse - narrativt og eksternaliserende med de udfordringer bgrnene
er i. Derfor kun beskrivelsen af Mike ud fra de udfordringer og vanskeligheder han eri. Dog
kommer vi med et par praksis eks. pa hvordan vi arbejder ressourceorienteret og ud fra
inklusionens veerdisaet — bla. bgrnefeellesskaber og kontekst.

Beskrivelse af de vanskeligheder Mike er i.

Februar og marts 2012

Mike bliver tit fjollet og nar uroen kommer over ham og sa bliver det sveert for ham at komme ud af
det. Nar de situationer opstar, kommer han ogsa let til at drille bade bgrn og voksne. Det kan som
reglen ses fysisk, ved at han begynder at vrikke med sin numse, han far et skaelms blik og han
begynder at grine.

Det overtager fuldsteendig ham og hans personlighed. Det kan vaere svaert bade at styre det i
forhold til voksne, men ogsa i forhold til de andre bgrn. Det forstyrrer relationerne. Mike tager af de
andres mad, han bliver ved med at drille og grine, han lukker et barn ude pa legepladsen, laser
dgren, han lader ubemeerket af at det andet barn graeder, men griner bare videre. Pludselig ved
frokost bordet viser han numse eller smare ost ud pa vinduet, alt i mens han griner og er sveer at
stoppe.

Ud fra den narrative tilgang har vi besluttet at forsgge at arbejde med eksternalisering af den
adfeerd som nogle gange overtager Mike.

Praksisforteelling hvor fjolleriet og drilleri og fuldsteendig overtager Mike ( fortalt over en periode)

En dag ved frokostbordet er Mike saerlig fjollet, det taler vi om. Han siger selv det er en Vildbasse
og vi taler videre om Vildbassen og hvad vi kan gare for at styre ham. Mike forsla vi seetter ham
uden for deren, det prgver vi sa at gare, det hjeelper ikke , sa prever vi at seette ham ind i depotet —
det hjeelper heller ikke, Mike fortzeller at det er fordi han er usynlig og kan g& gennem vaegge. Han
griner men er optaget af vores fantasi.

Vi har nu arbejdet med Vildbassen i et stykke tid og talt om ham fra tid til anden. Mike er optaget af
at han er usynlig og ikke kan lukkes inde/ude. Men som vi (voksne) oplever det, overtager og styre
den vildbasse temmelig meget - i perioder mere en andre gange.

Mike har i en periode veeret mindre forstyrret af Vildbassen og Mike har vaeret mere rolig, men nu
er Vildbassen og uroen vendt tilbage. Derfor taler vi igen meget om Vildbassen. Efter en konflikt
med Mikes teettest paedagog opfordre hun Mike til at saette sig ind i sofaen og lige slappe lidt af. Det
er en opfordring som paedagogen nogle gange tiloyder Mike nar han har vaeret i en konflikt og den
opfordring accepterer Mike som regelen. Da jeg kommer ind pa stuen aftaler jeg derfor med den
paedagogen at jeg seetter mig ind til han. Jeg tager ham pa skadet og vi sidder bare stille sammen.
Efter et godt stykke tid begynder vi at tale sammen og vi taler om Vildbassen, jeg spgrger om vi kan
tegne den. Mike siger at det kan han ikke. Jeg spgrger, om jeg skal prgve at tegne den, det vil Mike
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gerne have. Jeg tegner pa han anvisninger, ” brunt har, brune gjne og lige streg til mund, og gra
cardigan”, lige som Mike har pa den dag. Der kommer et par bgrn til, det forstyrre og det hele gar
over i hvilket navn det skal std ved den dreng jeg har tegnet.

Ugen efter har jeg besluttet at vi ma udforske lidt mere hvordan den Vildbasse ser ud med Mike
gjine. Mike taler stadig om at han er usynlig og derfor kan vi ikke se ham. Jeg spgrger til om Mike
maske har en idé om hvordan den ser ud hvis han ser den? En formiddage inviterer Jeg Mike og en
kammerat fra en anden stue, som han nogen gange leger med pa tur. Min tanke er at vi maske kan
finde en som ligner Vildbassen i BR eller maske kan vi blive inspireret og selv lave en
Vildbassedukke!

Mike og hans kammerat er opstemte da vi gar mod Centret. P& Vej den bliver de meget optaget af
at lege i krattet. De finder pinde — store pinde, som de leger er bazookaer de kan skyde med. De
vender ogsa nogle store stykker trae og det vrimler frem med baenkebidere. Kammeraten tgr godt
tage dem op i handen men det skal Mike ikke nyde noget af. Det er kammeraten som finder pa
legen og styre , Mike fglger med og hygger sig, de taler sammen og udvikler ogsa pa legen
sammen. P4 et tidspunkt er jeg nad til at forteelle dem at hvis vi skal na i BR, er vi nad til at fortseette
men de kan ogsa bare veaelge at lege videre. De vil gerne i centret men de forsaetter med at ga inde i
krattet, Mike beslutter sig dog pa et tidspunkt til at komme ud og ga pa fortovet.

Leengere fremme er der pludseligt et stort hul i hegnet ind mod togskinnerne, Mike kravler nysgerrigt
gennem hullet men jeg far ham hurtig tilbage og forteeller ham at lige der hvor han var pa vej ind,
kare der faktisk tog. Kort efter kommer toget bragende forbi, det forskraekker ham lidt kan jeg se.

I BR kikker vi lidt efter Vildbassen men det er mere mit projekt end drengenes, de er optaget af at
kikke pa legetgj. Hver gang de ser noget nyt forteeller Mike kammeraten at han det har han der
hjemme, de griner lidt.

Da vi kommer ud er Mike blevet meget opstemt og det ender med at han lgber af sted og ikke er til
at stoppe da jeg indhenter ham tager jeg hans hand og slipper ham ikke. Det er han meget utilfreds
med, han er gal, sur og greeder. Han kan slet ikke forsta hvorfor jeg holder hans hand, nar jeg ikke
holder kammeratens. Kammeraten kommer frivilligt hen og tager min hand. Vi holder alle tre i hand
hele vejen hjem. Mike falder til ro og vi kikker efter de "bazookaer” ( pinde de efterlod pa udvejen).
Da vi kommer hjem er de andre begyndt at spise. Mike kommer ind i sin spise gruppe. Men mod
slutningen overtager uroen igen Mike og han begynder at spise af de andre drenges mad. Han far
en konflikt og peedagogen veelger igen at tilbyde ham at slappe lidt af pa sofaen for sig selv. Jeg
aftaler igen med paedagogen, at jeg seetter mig ind til ham, da jeg kommer hen til ham, ligger han
med begge arme over sine gjne. Jeg saetter mig og vi er stille, jeg nusser hans fgdder og ben, Mike
ender naesten med at falde i sgvn.

Da han kommer til sig selv begynder vi at tale om at Lan og jeg skal besgge ham dagen efter og vi
taler om hans lejlighed. Jeg spgrger om han vil tegne den, Mike begynder og tegner en masse dgre
ind til hans lejlighed, en lang gang og en dgr ind til kekkenet, en dar til stuen, hvor han ogsa tegner
sin mors seng. Sengen kan klappes ud, han viser mig den med haenderne hvordan, sa tegner han
en dgr til sit veerelse, men nu begynder det at blive svaert, han tegner dgre til sin sgsters vaerelse og
til toilettet. Vi taler om hans veerelse og han tegner sin seng og et skab. Han begynder at miste
interessen.

Vi skifter emne og jeg taler med ham om han kan huske at vi (jeg) tegnede vildbassen med brune
gjne, og strithar. Jeg sparger om Mike kan tegne den nu og ja det kan han da godt prave, vi vender
papiret. Mike begynder at tegne og han veelger farver. Han tegner hoved farst, sa nogle lange ben,
vi taler om brune gjne og strithar, sa han tegner to gjne og en glad mund, jeg sparger til munden for
sidst vi tegnede(jeg tegnede) skulle jeg lave en lige mund. Men Mikes Vildbasse er glad. Den far
ogsa to streger til arme, da jeg sparger til fingrene, tegner han mgjsommeligt fem fingre pa hver
arm. Han tegner flere arme og flere fingre, mange fingre og han siger det er dem Vildbassen fanger
med. ” arme og fingre som fanger” og trykker pa Mikes knapper. Mike har ogsa tegnet en mave, jeg
spegrger til hvad der er i Vildbassens mave. Mike siger "bgrn - jeg er i vildbassens mave, nej
vildbassen er i mig”. Jeg spagrger om Mike kan tegne sig selv og han tegner en lille figur under
maven, det er ham selv. Om Mike er inden i Vildbassen eller om det er omvendt, er ikke helt til at
blive klog pa, maske er den bare over det hele.

Mikes Vildbasse er afbilledet pa forsiden til dette afsnit.
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| den fglgende uge taler jeg pa et tidspunkt med Mike om at vi skal pa detektiv jagt og prave at finde
ud af hvornar Vildbassen ikke fylder s meget og hvornar den ikke er der.

Praksisfortaellinger Bgrnene skal klippe sig selv ud, (de har malet sig selv i fuld stgrrelse.)

Tirsdag i storegruppen. Jeg hjeelper Mike, Mike tror ikke pa sig selv, han har rigtig sveert ved at
holde péa saksen, han klipper med to haender. Jeg opfordre ham til at tage saksen i en hand og
holde rigtig pa saksen, vi aftaler at jeg laver nogle hjaelpestreger. Det interessante er at nar Mike
klipper efter hjeelpestregerne gar det rigtig godt, Mike klipper selv hele maleriet ud pa neer den ene
hand og fingere. Han holder mange pauser, men klare det, han er glad undervejs og ogsa bagefter.

Paedagogen falger op pa at vi har talt om at styrke Mike selvtillid og tro pa at han kan klippe,
hun har fundet nogle motorcykelblade.

Fredag d. 10 /3

Mike sidder og klipper med paedagogen da jeg kommer ind pa stuen, der sidder flere og klipper.
Mike og jeg fortsaetter og han fa et stykke pap som han klistre udklippene af sine motorcykler op pa.
Jeg laver hjeelpe streger og han skriver sit navn, to gange, anden gang skriver han med ryste skrift
0g jeg siger det er sgraver skrift, det synes han er sjovt, han fik lavet en flot collage hjem til sit
veerelse.

Senere pa formiddagen gar han og jeg i sprogrummet og jeg har taget en skotgjseeske med. |
skotgjsaesken har jeg en kasket — en detektiv kasket. Tre poser, en seske farver og nogle sma pap
kort. Jeg forteeller ham at vi skal veere detektiver prgve at finde ud af hvad Vildbassen ikke kan lide
og hvornar den ikke er hos ham. Mike introducere selv begrebet "at Vildbassen skrumper”.

Vi begynder at undersgge og taler om hvornar Vildbassen ikke styre med sine arme, jeg skriver pa
kortene hver gang vi kommer i tanke om noget. Ind i mellem siger jeg f.eks. til Mike ” jeg har lagt
meerke at nar du klipper er Vildbassen der ikke, er det rigtig?” og sa siger Mike ja eller nej, sadan
fortseetter vi et stykke tid.

Jeg foreslar at vi kan finde pa 100 ting, Mike siger "hvor meget er 100", jeg viser mine haender og vi
teeller 10-20 —30..., Mike siger "ja nu ved jeg godt hvor mange det er”. Ind imellem med at vi finder
pa ting som far Vildbassen til at skrumpe eller ikke veere tilstede, skal Mike lige over pa madrassen
og rulle lidt, vi holder sma pauser. Han siger ogsa pa et tidspunkt nar Vildbassen er blevet lille nok,
kan vi fange den i de poser jeg har med. Senere siger Mike ogsa, "den findes jo ikke i
virkeligheden”, nej siger jeg "for den er jo usynlig”. Vi laver ogsa en bog som vi kalder ” Historien om
hvordan vi fik Mikes Vildbasse til at skrumpe”. Igen har jeg lavet hjeelpestreger og Mike skriver over
og laver kreative bogstaver. Jeg spgrger Mike at vi kan tape kassen til med gaffetape sa vi kan
holde Vildbassen inde, vi taler om at gaffatape kan man reparer biler med og haenge billeder op pa
veeggen med. Jeg spgger om vi skal fa fat i noget gaffatape nu, men det mener Mike ikke er
ngdvendigt.

Senere den dag viser jeg Mike hvordan han kan skrive sit navn. Ud fra at han kan gve sig i at lave
firkanter, trekanter, boller og rektangler. Han forsgger sig og gver et par gange og han finder ogsa
pa at "A” et kan tagnes som en raket.

Nu er forteellingen / den nye historie om Mike - i bgrnegruppen og hos ham selv, at han er
god til at klippe.

April 2012

Vi (Marie) har ikke arbejdet sa koncentreret med vildbassen i et stykke tid men Mike og hans
paedagog har arbejdet med Vildbassens betydning og paedagogen har haft samtaler med Mike om
hvordan han kan tage styringen over sin "vildbasse” og hvad styring betyder. Hun har ogsa arbejdet
med at Mike far overblik og hjeelp til forsta hvad der nogle gange sker i relationen mellem ham og to
af de andre drenge pa stuen. Samme tider kan det godt veere svaert for Mike at overskue det spil
der kan opsta nar der er tre i en leg. Det at paedagogen nu har sat ord pa for ham og aftalt at han
kan hente hjeelp har haft positiv indvirkning pa ham
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Det er ogsd i en samtale mellem Mike og paedagogen at Mike fortzeller at vildbassen nu var
skrumpet sa den nu er ca. 10 cm, hvor den far fyldte det hele. Mike var ved at overtage
styringen over vildbassen

Mike skal snart i skole og vi skal pa et par ture med ham og de gvrige drenge, hans paedagog vil
gerne have ham med en tur i svgmmehallen. Vi vil ogsa gerne na at ggre ham Klar til at turde tegne
mere og skrive sit navn fuld ud. Han ved hvordan bogstaverne ser ud, men pjatter stadig en del nar
han skriver.

En anden praksisfortaelling om hvordan vi har arbejdet med bernegruppen "adgang eller
klare sig i til feellesskab” , kontekst og forberedelse til at bernene snart skulle i SFO.

Vi valgte at intensiverer ture ud af huset de sidste to maneder for drengene skulle i SFO. Det
gjorde vi for at styrke dem i at feerdes uden for bgrnehavens trygge rammer, laerer dem at ga i
reekke, indordne sig og lytte til kollektive beskeder.

Turene var dels arrangeret af Lan og Marie, eller Pia og Lene som var tovholdere for storgruppen.
Vi var bl.a. pa biblioteket, pa SFO besgg, pa hiemmebesgag hos en af drengene fra projeket og sa
skulle vi have veeret pa heldagstur til Valby parken, men det matte aflyses og erstattes af en lidt
laengere tur i ga afstand fra Lindegarden til en starre legeplads. ( Der var sygdom i personalet)

Disse ture var meget leererige for dem og nogle af dem var virkelig pa hardt arbejde med at lytte
efter og ikke hele tiden lade sig impulsstyre, samtidig blev det ogsa tydeligt i gruppen, hvem som
var helt parat til overgangen mellem bgrnehave og SFO. Dette bevirkede, at vi kunne seette ekstra
ind i barnehaven med at forberede dem og blandt andet treene deres koncentration. Turene virkede
til at styrke drenge og give dem mod pa alt det nye som ventede dem, - fordi flere af dem skulle
falges ad videre i SFO.

Ugen far Mike skulle stoppe arbejdede han og Marie igen med Mikes aeske og Vildbassen Mike
tegnede lgs, han fik tegnet fem tegninger meget hurtig de sidste to handlede om hvordan
Vildbassen kgrte pa en motor cykel ( se tegning) og den sidste tegning, som ikke er afbillede her da
den er er sveer at afleese, men den handlede om at Vildbassen rejste vaek med en Igve.
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1. del. Projekt- og procesbeskrivelse af Familieprojekt i Lindegarden Side 29 af 102

2. Narrativ tilgang, eksternalisering og ’jagten” pa et navn til problemet.

Falgende er Maries (familiepaedagog) beskrivelse af hvordan vi har arbejdet narrativt og
eksternalistende med de udfordringer og vanskeligheder Billy er i.

Vi beskriver ikke i denne skrivelse, de mange ressourcer og potentialer Billy har og som vi i det
daglige, i planleegning af handleplaner og aktiviteter, arbejder ud fra.

Vi vil gerne med denne proces- og projektbeskrivelse vise, hvordan vi har arbejdet med
barneperspektivet, bgrneinddragelse - narrativt og eksternaliserende med de udfordringer bagrnene
er i. Derfor kun beskrivelsen af Billy ud fra de udfordringer og vanskeligheder han eri. Dog kommer
vi med et par praksis eks. pa hvordan vi arbejder ressourceorienteret og ud fra inklusionens
veerdisaet — bla. bgrnefaellesskaber og kontekst.

Billys udfordringer og de vanskeligheder han er i. Billys vrede og temperement Igber ofte af
med ham og han kommer til at sla og bide bade barn og voksne. Sprogligt er Billy tilbageholdende.
Paedagogen pa stuen har en saerdeles fin kontakt til Billy. Billy er meget reserveret over for ”
fremmede voksne” - voksne som ikke kontinuerligt er pa stuen. Billy har det svaert, nar det ikke er
de faste voksne som er pa stuen.

Mgnstre (kontekst) for hvornar der opstar situationer, hvor Billy bliver overmandet af vrede og
vreden (temperamentet) far ham til at sla og bide.

Der tegner sig et mgnster af at det sker i overgange til og fra legepladsen, overgange til maltider og
overgange i garderoben. Det sker ogsa nar barnegruppe samles i en mindre flok og der er hgj snak
og uro. Endelig er nogle af bgrnene begyndt at provokere, de slar og skubbe til Billy. Det
voldsomme temperament overmander Billy, nar voksne enten bliver for konsekvente i deres
handlinger eller skeelder Billy ud.

Undtagelserne (kontekst) for hvornar Billy ikke bliver overmandet af vreden og temperament, er
iseer nar Billy har faet en rolig start pa dagen, nar paedagogen er tilstede og nar der ikke er sa
mange bgrn i en aktivitet. Billy er meget observerende pa de andre bgrns handlinger.

Praksisforteelling med 2 eksempler. Begge eksempler er med for at tydeliggere det temperament
bade Billy og de voksne er op mod og for at illustrere, hvor vigtig den kendte psedagog er for Billy
og hans relationer og trivsel.

Paedagogen, som for Billy er "fremmed” insistere pa at Billy skal have tgj pa og med ud pa
legepladsen skant Billy giver udtryk for at ville blive inde pa stuen med sine kendte voksne.
paedagogen gennemfarer konflikten - fastholder Billy i at fa tgj pa, til sidst bliver Billy sa desperat at
han bider gennem paedagogens tg;j.

En lignende episode havde Marie haft med Billy et par uger inden, alle bagrnene skulle i tgjet, men
Billy keempede imod og stak af. Til sidst forsggte Marie at give Billy tgj pA mod hans viljie men det
lykkedes igen Billy at sno sig ud af tgjet. Marie vurderer her, at i denne konflikt ville hverken hun
eller Billy vinde kampen hvis den fortsatte og i stedet henter Marie den kendte paedagog som stille
far Billy i tgjet uden yderligere kamp.

Refleksion og handlingsalternativ

Billy behgver kendte voksne i konfliktsituationer og fungerer ikke ved for konsekvente
handlinger/krav. | mere rolige stunder, kan Billy godt rumme — for ham mindre kendte voksne.
Viinddrager en ny leereseetning som handlingsalternativ, som er en mere Igsningsfokuserede
tilgang ” Hvis det du gor ikke fungerer, sa gor noget andet i stedet”

Marie og padagogen udarbejder en handleplan for den naeste periode, som gar ud pa
at arbejde med bgrnegruppen (feellesskabet) pa stuen og fierne fokus fra Billy( Individ)
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Forteelling om at arbejde med bgrnefaellesskabet og kontekst — handleplan.

December 2011/Januar 2012.

Marie arbejde iszer pa de sociale relationer i bgrnegruppen - understgttet af paedagog og
medhjeelpere pa stuen. Det star pa de naeste to maneder. Paedagogen og medhjeelperne arbejder
ogsa pa at tydeliggare strukturen pa stuen ( Bgrnene er jo lige blevet sammenlagt i ultimo
september). Der arbejdes pé struktur nr barnene skal til og fra legepladsen og der arbejdes pa
struktur pa bgrnemgder, hvor der bl.a. forsat arbejdes med sociale relationer via leg, historier og
rollespil. Fokus er fiernet fra Billy og i stedet flyttet over pa hele barnegruppen.

| de situationer hvor et andet barn kommer i konflikt med Billy arbejders der farst og fremmest pa at
have fokus pa det barn, der er involveret eller forurettet, mens Billy (ofte bliver i neerheden ) star
ved siden af og lytter. Nogle gange er det nok, for Billy ved godt at det er forkert, andre gange tager
den kendte psedagog en snak med Billy. Det er af yderste vigtighed, at den voksne i de situationer
har kendskab til hvad der er gaet forud, for at Billy fgler sig forstaet, har vi erfaret.

Refleksion og evaluering af handleplan.

Stuens personale kan maerke en forskel pa barnegruppen og pa hvordan Billy fungerer efter at
fokus i en periode har veeret fijernet fra ham. Han er blevet mere rolig. Dog har der veeret problemer
for Billy pa legepladsen ( der mangler udfordrende legeredskaber pa legepladsen og Mooncar er
ikke ude om vinteren) og der har veeret problemer i forhold til de andre bgrn og voksne. Iseer er det
sveert for Billy at komme ud af konflikten, hvis den voksne har veeret for konsekvent, skeeldt ud,
taget veek, holdt i hand etc.

Ny handlingsalternativer / handleplaner

. Der er derfor lagt en strategi ( vedtaget pa et personalemgde) om, at der i videst omfang altid
er en kendt voksen pé legepladsen og at Billy inden han sendes pé legepladsen, er bekendt
med hvem der er pa legepladsen..

. Derudover skal personalet prgve at fglge strategien, om i fgrste omgang at tale med det
andet, mens Billy lytter (han gar meget sjeeldent veek, men bliver stdende) og i det hele taget
flytte fokus lidt veek fra Billy. Selvfglgelig skal en voksen traede til og stoppe Billy i at sl&, hvis
nar den voksne observere det.

. En anden ting, som vi allerede kan se har hjulpet er, at der med forarets komme, er kommet
mooncar pa legepladsen som virker beroligende og afgraensende pa Billy og det gar det
sjovere, for der er noget han kan lide at lege med. Derfor er der gnskeligt at der fremadrettet
ses pa de legetilbud pa legepladsens, ogsa er udfordrende for bgrnene pa om vinteren?

Forar 2012. Handleplan ud fra Billys ressourcer.

Arbejde med bgrnegruppen/ bgrnefeellesskab — adgang til feellesskab. Vi har igangsat en rytmik -
beveegelsesforlgb med en gruppe barn. Vi har en uddannet Ggssel psedagog, som er super god til
at planleegge og styre sadanne forlgb. Forlgbet er ikke alene planlagt med fokus pa Billy, men ogsa
pa andre bgrn med udfordringer i deres liv. Bl.a har vi ogsa Billy lille bror med i forlgbet. Vi er tre
voksne pa en gruppe pa 6 bgrn. Fokus er pa rytmik, bevaegelse og bgrnefaellesskab. Billy er "lidt
spaendt” i sine muskler, og han er seerlig glad og god til musik og beveegelse, sa derfor har vores
tanker har veeret at se pa hans ressourcer og mange kompetencer i hvad dels giver ham gleede
men ogsa hvad han kan "tilbyde” feellesskabet i sddanne aktiviteter. Vi har ingen praksisforteellinger
endnu, for forlgbet er lige startet.

”Jagten” pa et navn (narrativ) til problemet.

Ikke alle barn kan reflektere, som eksemplet med vildbassen, maske er de ikke "der” i deres
kreative forstaelse/ udvikling, de er for sma og eller mangler sprog. Her ma man taenke alternative
metoder — kun fantasien seetter graenser.

Paedagoger og Marie har i flere omgange prgvet at finde et navn til det temperament der
overmander Billy.
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Praksisforteellinger.

Slut februar 2012

Marie har spurgt om det var en lgve, men han rystede bare pa hoved. Marie prgvede sa at spgrge
ham en dag i garderoben, ” hvis du var et dyr hvilket dyr var du sa, var du en lgve, en tiger eller et
helt andet dyr, det responderede han ikke pa. Han ignorerede spgrgsmalet. S& pravede Marie at
sige hvis nu din far, mor lillebror var et dyr hvilket dyr var de sd. Han svare stadig ikke og rystede
bare pa hoved. Hans kropssprog fortalte at han ikke kunne forholde sig til spargsmalet. Det var for
sveert.

Torsdag formiddag ( 8.3.2012)

Da jeg kommer ind pa stuen er nogle af bgrnene i gang med at hgre MGP. Billy er der og danser.
Sammen med Anne bestemmer de hvilket nr. de vil hgre. Ida kommer til og skruer op Billy bliver
meget ophidset og siger skru ned, hun siger at det ikke er hende de har skruet op, og hun slar ham
i hoved. Billy gar ind ved siden af og begynder at tegne. Jeg gar ind til ham og han siger han er sur
pa Ida. Det taler vi lidt om. Anne kommer ind til bordet og de tegner videre s& kommer Ida. Jeg
spgrger dem om hvordan de kan meerke nar de bliver gale, hvordan det fales, jeg forteeller at nar
jeg bliver gal begynder det i maven og sa gar det op i hoved og pigerne begynder at tale med og
for teelle om hvordan deres vrede fgles. Ida siger hendes starter i teeerne og vi taler om at det er
ligesom det eksplodere ud af hoved. Jeg sparger Billy et par gange undervejs om han kan maerke
hvor hans vrede begynder. Pludselig skubber han til mig og peger pa sine arme og sit hoved. Jeg
spgrger om vreden sidder i armene og i hoved og han nikker.

Slut marts. 2012

Marie fik sa den idé at prave at praesentere en trold for Billy. Marie lante en trold i vuggestuen og
fandt en pa stuen. En dag preesenterede Marie de nggne trolde til samling. Da vi talte om hvad der
skulle til for at de to trolde blev glade for at ga i barnehave og ikke leengere sloges havde bgrnene
flere forslag. Pludseligt rakte Billy handen op, det gar han ellers aldrig, han forslog de fik tgj pa. Det
har Marie nu syet til dem og den dag legede Billy og en anden dreng lidt med dem.

Handleplan:

. Det skal vi arbejde videre med. Men da Billy mest har forstaet bud skabet med hvad trolden
ikke ma ( sla, drille), derfor skal vi have mere fokus pa hvad trolden kan ggre i stedet /eller
gerne ma.

3. Narrativ tilgang, eksternalisering og ’jagten” pa et navn til problemet.

Folgende er Maries (familiepsedagog) beskrivelse af hvordan vi har arbejdet narrativt og
eksternalistende med de udfordringer og vanskeligheder Adam er i.

Vi beskriver ikke i denne skrivelse, de mange ressourcer og potentialer Adam har og som vi i det
daglige, i planleegning af handleplaner og aktiviteter, arbejder ud fra.

Vi vil gerne med denne proces- og projektbeskrivelse vise, hvordan vi har arbejdet med
barneperspektivet, bgrneinddragelse - narrativt og eksternaliserende med de udfordringer bgrnene
er i. Derfor kun beskrivelsen af Adam ud fra de udfordringer og vanskeligheder han eri. Dog
kommer vi med et par praksis eks. pa hvordan vi arbejder ressourceorienteret og ud fra
inklusionens veerdiseet — bla. bgrnefaellesskaber og kontekst.
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Adams udfordringer og de vanskeligheder han er i. Usikkerhed og falsomhed far nogle gange
Adam til at tager sine haender frem og true. Han slar aldrig og er ikke i slaskamp. Kun i
tumlerrummet for sjov.

Usikkerheden kommer ogsa til udtryk ved et meget lavt selvveerd og meget lidt (selv)tillid til at de
andre bgrn kan lide ham og vil lege/ vaere sammen med ham. Manglende tro pa sig selv, far ofte
Adam til at sige "jeg kan ikke”. F.eks. tegne, klippe, lege m.v.

Usikkerhed treeder ogsa tydeligt frem ved at han er bange for spggelser, marke og tsunamier skal
ramme bgrnehaven. Han opfager f.eks. at et af bgrnene ( et mindre barn) taler om spggelser og i op
til to uger spurgte han flere gange om dagen de voksne, om der fandtes spggelser. Han hgrte det
skulle regne meget, han keeder det sammen med andre ting han har hgrt og er bange for at der skal
komme en tsunami i bgrnehaven.

Han er bange for mgrke han tgr ikke ga ud om aften, eller ga pa toilettet hjiemme.

Disse fantasier har stor magt over Adam. Rastlgsheden kommer ofte til Adam og han giver udtryk
for at han keder sig. Han ofte er han ikke laenge i en legerelation eller aktivitet.

Praksisforteelling fra onsdag d.25.4 ( Adam og Marie)

Da jeg mgdte onsdag morgen var han i darlig humar, det var skiftedag fra far til mor. kan nogle
gange veere lidt sveere for bgrn. Jeg satte mig med Adam og en anden dreng, ville gerne lave en
perlekaede til sin sgster men han mistede hurtig talmodigheden han sagde ” jeg kan ikke, du skal
hjeelpe mig”. Jeg fandt pa at tage tid/ sekunder hvor hurtig han var til at tage en 10-12 perler af
gangen. Han var hurtig feerdig med perlekaeden og nu ville han gerne lave et armband til sin mor.
Det var det samme igen "jeg kan ikke, du skal hjeelpe mig” . Vi tog tid igen og denne gang var han
endnu hurtigere. Ind i mellem gav han udtryk for at han gerne ville hjem.

Vi gik ind til tegnebordet, der sad en flok bgrn. Jeg begyndte at leere dem at tegne firkanter, cirkler
og trekanter. Adam gav hurtig op. En af pigerne sad og grinede, hun grinede af flere af bgrnenes
tegninger, jeg bad hende stoppe. Pludselig rejste Adam sig op og gik ud pa gangen. Lidt efter kom
der en paedagog ind til mig og fortalte at Adam sad og graed. Jeg gik ud til ham og tog ham pa
skgdet. Han graed heftigt mens han sagde at pigen grinede af ham og hans tegning, han kunne ikke
tegne. Jeg sagde at de var rigtig at pigen grinede men det var ikke kun af ham og om han ikke
havde hgrt hvad jeg sagde til pigen. Han graed stadig og ville hjem.

Jeg sagde til ham ” gud ved hvad det er for en trold der sidder og banker dig i hoved med at du ikke
kan”, sadan en trold kan ogsa godt finde pa at viske mig i gret nar jeg tegner og sa fortalte jeg ham
om en anden dreng der har tegnet en ” vildbasse” i barnehaven. Den gik vi sammen ind pa
personalekontoret og kikkede pa. Jeg tegnede hvordan min trold sa ud, den der havde fortalt mig, at
jeg ikke kunne, men som nu var meget lille. Adam begyndte at tegne sin trold og han begyndte at
tegne sine venner, mange venner mens han smilede. Vi brugte resten af formiddagen sammen pa
kontoret og vi tog frokosten med ind mens Adam spiste to portioner tegnede han ind i mellem.

Da jeg pa et tidspunkt skulle til mgde i rummet ved siden af ville Adam gerne fortseette med at
tegne. Han tegnede de flotteste is med isvafler i flotte farver. P& bagsiden af den tegning var der en
sort tegning som var overkradset. Da jeg spurgte til det, sagde han ” sadan ser det ud nar jeg ikke
kan”

(Adams trold — se neeste side)
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han puste den veek.

Adams fik lavet en hel serie tegninger om trolden og historier omkring den. Og vi fik set hvordan det
ser ud for Adam nar han kan tegne og nar han ikke kan tegne. Adam fik alle tegningerne kopieret,

hvilket han var meget optaget af, og han fik dem med hjem.
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Praksisforteelling fra uge 16 (Adam og Marie)

Adam og jeg sidder sammen i den lille sofa pa stuen, vi skal lave en skotgjsaeske til ham som er
hans private som han kan putte problemer og bekymringer veek i. vi taper den med bredt tape hvor
der star ” Det er for vildt” Adam beslutter selv hvad der skal sta pa laget at kassen. Jeg skriver det
pa et stykke papir s& han kan skrive det efter. Til hver bogstav kaster han sig til bage i sofaen og
siger ” jeg kan ikke” hvor pa jeg opmuntre ham og han tager kuglepennen og hurtigt skriver
bogstavet pa min seddel. ” er det sadan” spgrger han” hvor pa jeg siger ja og han kaster sig tilbage i
sofaen og siger ” jeg kan ikke” fer han endelig skriver det pa det rede pap han har valgt til sin
forside. Dette gentager sig med alle bogstaverne, fgr han endelig har skrevet ” Adams kasse ingen
adgang”

Ud fra falgende praksishistorie og det kendskab vi fik til Adam perspektiv pa verden satte vi bl.a.
falgende handleplaner op.

Refleksioner og handlingsalternativ

. Vi vil i en periode helt at ignorere hver gang han siger ” Jeg kan ikke” og at vi kun har fokus pa
det han kan og ikke har bedt om anerkendelse. Det er som om Adams Trold (hvis vi lige bliver
i den metafor) far naering , nar Adam siger “jeg kan ikke”, "jeg dur ikke”, ”jeg er ond”, og det
udsagn far sa automatisk os til at prgve at overbevise ham om at det modsatte. Ved at
ignorere han negative udsagn, far vi lettere stoppet det og i stedet kan vi give ham
anerkendelse i nogle andre situationer.

° Ud fra de to forteellinger og over Adams udsagn med ” jeg kan ikke” og hvor vi nu har veeret
inde og undersage hvornar opstar ” Jeg kan ikke” og hvad kan Adam selv gere ved det nar
"Trolden” dukker op. Han kan sige bl.a. han kan fa alle sine venner til at smile, jeg har forslaet
en megafon der kan rabe ” Adam kan godt” og Adam taenkte selv over, om alle hans venner
kunne fa& en megafon og rabe.

April 2012. Adam skal snart videre til SFO, og vi arbejdede videre med bagrnefaellesskabet,
forskellige kontekst — iseer vaek fra bgrnehavens trygge rammer.

Lan og Marie og peedagogerne pa stuen intensiverede turene ud af huset op til at drengene skulle
stoppe det havde en gavnlig effekt pa drengene og pa deres kammeratskabs relationer. Derudover
fik gvet sig i at veere veek fra bgrnehavens trygge rammer. Det gav drengene selvveerdfglelse og
stolthed - iseer Adam havde god gavn af det og Mike havde gavn af at have sine kammerater pa
besag.

Maj 2012.

Adam er startet i SFO og stortrives. Han har 9 halve rundnummer rugbrgd med og spiser som en
taersker, forteeller han mor, hun forteeller ogsa at de i et godt stykke tid har brugt tegningerne og
historien om trolden derhjemme ogsa efter han er startet i SFO.

Padagogen fra Adams stue fortaller "Det har veeret dejligt at kunne sende Adam og ja,
hans mor, sa glade af sted, projektet har virkelig givet dem noget” .

4. Narrativ tilgang, eksternalisering og ’jagten” pa et navn til problemet.
Folgende er Maries (familiepsedagog) beskrivelse af hvordan vi har arbejdet narrativt og
eksternalistende med de udfordringer og vanskeligheder Signe er i.

| denne beskriver vi kort de mange ressourcer og potentialer Signe har og lidt om de udfordringer
og vanskeligheder Signe er i.

Vi vil gerne med denne proces- og projektbeskrivelse vise, hvordan vi har arbejdet med
barneperspektivet, bgrneinddragelse inklusionens veerdiseet , narrativt og eksternaliserende med de
udfordringer bgrnene er i. Kun fantasien seetter greenser mht. det narrative og eksternaliserende
arbejde med bgrnene. Fortaellingen om Signe er endnu et eks.
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Kort beskrivelse af Signes kompetencer og udfordringer og vanskeligheder hun er i.

Signe er kvik og kan rigtig mange ting. Hun kan skrive bogstaver og ved hvilket bogstav hun skal
skrive, hvis den voksne siger det hgijt. Hun er hurtig til at opfatte og meget videns begeerlig. Signe
kan godt lide nar de voksne leger med hende, men hun leger ogsa ofte veek fra de voksne. Signe
har en bedste veninde, Mary i bgrnehaven de to har det som var de sgstre. De skaendes meget og
lukker hinanden ude, men de vil gerne lege videre hele tiden, ogsa selv om de sarer hinanden.

Se ude fra er det mest positive i det venskab er de er trofaste overfor hinanden.

Ofte nar Signe f.eks. sidder ved et bord med de andre barn, sker der det for Signe, at hun kommer
til at krglle sidemandens tegning sammen, eller tegne pa deres tegning eller pa dem. Det
afstedkommer ofte en konflikt. Enten bliver sidemanden sur eller ulykkelig. Det ser ud til at Signe
ikke altid kan forst& hvorfor de andres reaktion kommer, hun faler sig forurettet og kan f.eks. sige
"de kan ikke lide mig” eller | er ikke sgde ved mig”. De kreever at der er en voksen der kan hjeelpe
begge parter. Nogle af de andre piger siger de ikke vil lege med Signe, fordi hun tager deres legetgj
og river dem. Signe har meget vrede i sig og det overtager og styre for ofte den sjove,
opfindsomme og kvikke piges relationer til andre bgrn og voksne.

Praksisforteelling

Farste gang Marie mgder Signe sidder Signe og tre andre piger omkring et bord og leger med
dukker. Den ene pige siger Signe ma ikke veere med i vores leg, nej siger den anden hun driller og
niver og hun stjeeler vores ting. Den tredje siger ikke noget og Signe ser rigtig trist ud.

Pa et tidspunkt pregver Marie at lege en katte leg med pigerne. Signe er ogsa med. Men pludselig
laegger Signe sig pa tveers og vil ikke leengere veere med i legen. De andre leger uanfaegtet videre.

Vi teenker at vi skal lave noget rart og give dem nogle gode oplevelser sa pigerne ikke har sa de
ikke har sa negativ tilgang til hinanden.

Praksisforteelling om arbejdet med pigegruppen.

Fordi der er opstaet de historie om Signe, om at hende bider, kradser og tager deres ting. Vil de
ikke altid legen med hende, derfor tager Marie en snak med pigerne hvor vi taler hvordan de kan
begynder at lege med Signe igen, en af pigerne forslar at vi skal give Signe noget sgdt sa hun
kunne blive sgdere.

Vi har hen vinteren arbejdet pa at give hele pigegruppen nogle anderledes, hyggelige og glade
oplevelser. Vi har bagt muffins i flotte forme med flot glasur, men desvaerre var Signe der ikke den
dag. Men pigegruppen taler stadig om den dag og vi har aftalt vi skal gentage den. Efterfalgende
en dag Signe var der, bagte vi fastelavnsboller som skulle bruges til fastelavnsfesten. Vi har ogsa
veeret pa ture og danset.

| lgbet af foraret har vi haft et lille program i gang med to biblioteksbesgag hvor pigerne leger med
bibliotekets "madlegetaj” og hvor de kan lege uforstyrret. Derefter er det meningen at vi skal prave
at skaffe den samme ro til deres leg i barnehaven. Da vi har set det fungerer rigtig godt nar de
leger med madlegetgj sa det er det det vi ogsa vil give mulighed med bgrnehavens madlegetg;
Maske kan det give os nogle ideer til hvordan vi ogsa fremover kan arbejde med pigegruppen.

at de andre piger langt hen af vejen accepterer at Signe styre legen. En kontrol som hun har brug
for, men som pigerne har sveert ved at accepterer i de vante opgivelser i bgrnehaven.

Vi erfarede at pigerne pa biblioteket i langt hgjre grad accepterede at Signe styrede legen, hun fik
lov at veere mor og styrede legen. Det gik ogsa op for os at det maske er en copingstrategi for
Signes made at made verden pa, hun har behov for at styre og veere i kontrol. Det er bare ikke altid
de andre piger er enige i at hun hele tiden skal bestemme. Det er en af udfordringerne for

pigegruppen.

Praksisforteelling

Mary og Signe leger i dukke krogen, vi skal mgdes i eventyr gruppen, Marie inviterer dem med i den
anden bgrnegruppe — eventyrgruppen, hvor de kan mgde nogle af de piger de normalt ikke er i
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aktivitetsgruppe med. Vi skal pa en lille tur til dyregarden og se om farene har faet lam. Signe
hopper op og giver Marie et kram og siger "tak Marie for jeg ma komme med” Mary er ogsa glad. Da
vi har faet tgj pa og skal af sted, har Marie en pige i hver hand. Mary vil gerne holde Signe i handen.
Men Signe afviser hende. Mary bliver lidt ked af det. Lidt senere inviterer Signe, Mary tilbage til sig,
nu er det Marys tur til at afvise. En af gangene hvor Mary henvender sig til Signe viser Signe klar
ligesom var hun en kat.

Resten af turen afviser de pa skift hinanden og set udefra, kommer den tur de blev sa glade for at
blive inviteret med p&, mere til at handle om deres indbyrdes afvisninger.

Refleksion
. Hvad er det der ger at de to piger igen og igen sarer og afviser hinanden og derefter leger
videre?

e Hvad er det de far bekreeftet?

° Hvis jeg ser tilbage pa Adams "Trold” og forudsaetter, at den far naering hver gang han siger
“jeg kan ikke” og den voksne automatisk gar ind og vedligeholder det manster, ved at sige” jo
du kan da godt” eller lignende udsagn. Og vi derfor gar ind og teenker vi ma prave noget andet.
Hvad er det sa vi skal tilbyde de to piger i stedet? Skal de ikke lege sammen eller skal vi bare
ind og styre legen i en periode.

Senere pa dagen vender Marie tilbage og interviewer dem om turen, det var aftalt med pigerne pa
forhand, sa de kunne fa et brev med hjem om deres oplevelse.

Interview oqg bgrnenes beskrivelser af deres oplevelser, som pigernes foraeldre fik

"Vi gik ned til dyregérden og der var langt derned, sa vi fik ondt i benene.

Vi sa et far som havde faet to lam. Det ene |a og sov det andet gik og vagnede. Faret havde fadt i
gar.

Signe gik og trampede rundt i jorden. Vi sa ogsa to geder med deres mor. Vi prgvede at give dem
mad. De elskede det de elskede det.

Bagefter gik vi ud og ledte efter den store bukke bruse, men vi fandt kun to andre store geder. (
Mary kaldte farene for aesler ©)

Vi s& ogsa nogle sorte hgns og en hane. Pigerne ville gerne have vi tog bussen hjem, de var treette
i benene.

Signe foreslar, at Marie ogsa skal skrive at hun graed! da Marie sagde ” jamen det gjorde du da ikke
“smilede hun blot,

Refleksion:
. Desveerre fik Marie ikke undersggt naermere, hvorfor Signe gerne ville have at der skulle sta at
hun greed.

e  Signe finder pa sjove udtryk,” Signe gik og trampede rundt i jorden” eller ” de elskede det de
elskede det” Nar Marie laeser det op smiler hun og straler. Det fortzeller os at vi skal have
meget mere af det.

Fra legepladsen.

En lille uge efter sidder Signe og Mary i sandkassen og leger, ind i mellem sma skeendes de lidt, det
har de ogsa gjort tidligere pa dagen. Signe inviterer Marie til at veere med. Pa et tidspunkt siger
Marie "jeg har teenkt pa at | laenge har @vet jer pa at veere uvenner og det kan | rigtig godt. Nu er det
tid til at | kan @ve jer pa at veere gode venner”. Nej siger Signe. Der opstar en pause. Sa siger Mary
til Signe “jeg synes du er sgd og dit har er paent”. Ny pause. Signe siger tilbage. "Jeg syntes dit har
er pent og dine perler er fine perler” De leger videre.

Refleksion.

e At bruge formuleringen "gve sig” er inspireret af Ben Furman og hans bog ” Bern kan” Det er
en tankegang vi gerne vil arbejde mere med, idet vi far fokus pa en fremadrettet handling
fremfor at korrigerer og fastholde "problemet er problemet”.
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Historien om skotgjseeskerne og deres betydning i bgrnegruppen og for Signe

Marie har med Mike og Adam tidligere lavet en aeske til Vildbassen og til Adam bekymringer.
Efterfglgende har vi med succes lavet seske til flere af de andre bgrn. Bl.a. har en lille dreng som
bor i en familie med tre andre s@skende haft stor gleede af at fa helt sin egen aeske som kun var
hans private. En anden dreng som bor i en familie med 2 meget aldre brgdre ogsa haft en
oplevelse ved at f& en aeske som er hans private og som hans brgdre ikke har adgang til.
Efterfglgende har man kunne maerke pa bagrnene den betydning det har at give "det private, adgang
forbudt, ejerskabet” betydning og tale om hvad man kan gemme i en saddan seske. Men det er ogsa
individuelt hvilken betydning sesken skal have fra barn til barn.

Vi vil ogsa forsgge os med Signe. Tanken er at hun skal have en aeske hjemme og en i
barnehaven. Signes aesker skal have den betydning, at den skal indeholde gode minder og smukke
ting. Det er det vi vil szette fokus pa hos Signe.

Praksisforteelling

Signe og Marie seetter sig sammen med Sgren, drengen med de 4 sgskende. Vi skal lave en aeske
til Signe og til Sgren igen, hans aeske er blevet vaek og han vil meget gerne have en ny. Vi
begynder barnene klipper pap til, til at seette pa laget og efterfglgende skriver Marie, deres navn og
det de vil have til at sta pa toppen. Signe er lyn hurtig. Vi seetter lysergdt tape pa Signes aeske hvor
der star keerlighed”. Derefter klistre vi papskiltet pa og Signe begynder at lave en flot tegning og
Marie finder nogle flotte perler vi kan putte i, alt imens vi taler om hvad man mere kan putte i sesken.

Nogle dage senere mgder Eva (leder) Signe pa gange med sin aeske under armen, nu har Signe
lavet en flot tegning som ligner en taske. Hun straler da hun viser aesken frem

Da vi taler med Signes mor om aesken og Marie fortzeller at der ogsa kan ligge billeder af Signe i
hyggelige situationer, forsla mor at hun vil kabe et engangskamera til hende. Vi er ogsa i gang med
aesken til barnehaven det bliver indrettet lidt som et dukkehus. | laget skal der sidde billeder at
Signe nar hun er glad og nar hun er sammen med sine venner.

Praksisforteelling

En dag hvor Marie er pa besag leger vi ogsa legen, det er Signes tur og hun siger ” det er et dyr
som er vagent om natten og sover om dagen” og sa springer hun ned fra sin stol og seetter
heaenderne pa gulvet og praver at tage benene op i vejret. Vi griner alle sammen og vi geetter pa en
flagermus. Senere pa dagen mader Marie Signe i gangen og Marie siger ” det var kvik teenk med
den flagermus” Signe smiler over hele hovedet og er glad. Efter falgende vender hun tit tilbage til
flagermusen. Vi fortalte ogsa hendes mor om flagermusen og hvor godt teenkt det var af Signe.
Nogle uger efter sidder vi igen og spiser, denne gang springer Signe ned pa gulvet og lgber hen til
veegge og star pa haender. Vi er alle sammen imponeret.

Dette er et eksempel pa de nye historier vi bygger op om Signe og hvor hun far gode oplevelser i
relationen til andre.

Visitationsgrundlaget og samarbejdet om visitering til Familiegruppen.

Visitationsskema (ansggning) til en plads i Familiegruppen, sendes til det er Det Centrale
Visitationsudvalg, som har den endelige afgarelse.

Mal / formal og visiteringsgrundlag til Familiegruppen

e Jvf. teksten i kommissoriet for familieprojektet: citat: " visitationsgrundlag og procedurer. |
opstartfasen gives tilbud efter naerhedsprincippet, dvs. til familier med bgarn i institutionen.
Efterfalgende afprgves visitation gennem kommunens centrale visitationsudvalg"

. Familieprojektets formal/ mal, er bl.a. at udvikle metoder som tilgodeser en tidlig og
forebyggende indsats og hurtig sagsgang.

. Endvidere jf. malgruppebeskrivelsen for familieprojektet : Citat: "Tildeling kraever ikke en
forudgaende § 50 undersggelse efter serviceloven.”
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Refleksioner og hvad kunne vi godt ha gnsket os ift. visitationen

Familieprojektet er et udviklingsprojekt, hvor vi bl.a. skal udvikle metoder som tilgodeser en tidlig og
forebyggende indsats og hurtig sagsgang .| et udviklingsprojekt er vi indstillet pa at der kan veere
mangler og noget vi kan blive bedre til, men vi kunne godt @nske os bedre dialog mellem Det
Centrale Visitationsudvalg og os.

Set fra vores perspektiv og sadan som vi tolker Visitationsgrundlaget til en Familieplads i vores
Familiegruppe, har vi faet et par afslag, som der ikke kunne hentes beleeg for visitationsgrundlaget.
Her teenker vi bl.a. pd PPR undersggelser, som vi fik at vide skulle understgatte vores ansggninger (
§ 50 efter serviceloven).

Det har undervejs vist sig, at der skal 3 forskellige skemaer til at ssge om en Familieplads: PPR
indstilling, PPR mal og handleplaner og Visitationsskemaet. Det er for bureaukratisk og
uoverskueligt ( vi kom bl.a. til at gentage os selv, bare i 3 forskellige skemaer) for foreeldre og os, og
har ikke veeret fremmende for hurtig sagsgang, men det skriver vi om | naeste afsnit.

Samtidig er det vores oplevelse, at der maske er truffet en forkert beslutning om, at det er Det
Centrale Visitationsudvalg der visiterede familier til Familiegruppen. | hvert fald har vii de fgrste 7-8
mdr. erfaret, at de visioner og mal der er for projektet bl.a. visitationsgrundlaget, hurtig sagsgang og
tidlig indsats, kun delvist er naet frem til malet. Der har i 2 familiers tilfeelde veeret al for lang en
sagsgang — fra februar til maj/juni er al for lang tid. Det ene barn naede aldrig at blive bevilget, far
han skulle i SFO.

Evaluering og nyt handlingsalternativ/ forslag:

e  Enten sa skal visiteringen til Familiegruppe forega i et andet udvalg, eller ogsa ma Det
Centrale Udvalg seettes grundig ind i, eller selv ops@ge, hvad det er for et Familieprojekt/
Familiegruppe og visitationsgrundlaget er?

° Det har vaeret frustrerende og ressourcekraevende og vi haber pa en mere frugtbart og
fremadrettet samarbejde om visitationsgrundlaget, som vi alle er enige om.

Der er aftalt status og afklaringsmgade vedrarende Familieprojektet og Visitationsproceduren
og grundlaget. Mgdet er den 28 juni. Deltagere: Trine (udviklingskonsulent), Jens ( Chef
fam.afsnittet), Ulla (Chef Daginst afd..), Marie, Lan og Eva fra Lindegarden

Udfordringer og dilemmaer i de nuveerende visitationsskemaer

Vores erfaringer og refleksioner er, at det nuveerende visitationsskema til familiegruppen og PPR
indstillingen , er meget omsteedigt - vi kunne gnske os , at det var mere overskueligt og hvor
foraeldreinddragelse og feelles handlinger og ansvar for barnets trivsel fremgar i
ansggningsskemaet.

Endvidere savner vi bgrneinddragelse og bgrneperspektiv i det nuveerende visitationsskema, -
barneperspektiv og inddragelse, er et vigtigt omdrejningspunkt (tema) bade i Udviklingsstrategien
for dagtilbud og i konceptet for Familieprojektet. Det er et Familieprojekt og bgrnene er ogsa
familien,- det er jo deres trivsel, udvikling og lzering vi arbejder med, sa deres oplevelser og
perspektiver er lige sa vigtig som voksnes.

Det har veeret meget bureaukratisk og uoverskueligt for foreeldre og os, at vi til vores mgder og
samtaler med forzeldrene, at skulle gennemga side vis af punkter pa 3 forskellige ansggninger (PPR
indstilling, visitationsskema til familiegruppen og Mal og handleplaner.) Mange punkter skulle vi
svare pa det samme, bare i 2 -3 forskellige ans@gningsskemaer.

Vi kom ogsa til at opleve, at i vores besvarelser pa spgrgsmalene i de nuveerende skemaerne pa
nogle pkt. kom til fokuserer pa fejl- og mangeltzenkning , hvor ressourceteenkning kom til at veere i
baggrunden/ mindre betydningsfuld.
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Ved flere refleksioner "legede vi med tanken” om et visitationsskema og selv udarbejde et sadan ud
fra vores erfaringen, koncept for Famileprojektet og ud fra den teoretiske tilgang vi har valgt.

Da det er et udviklingsprojekt, mener vi godt det er muligt at give slip pa de eksisterende skemaer —
altsa bade udfyldelse af PPR indstilling, visitationsskemaet og PPR Mal og handleplaner, - teenke
innovativt og udfordre det eksisterende, vores vilje, muligheder og evner til at lave et feelles
visitationsskema, som kun er til familiegruppen.

Forslag til nyt visitationsskema, med PPR indstilling og handleplaner

Arbejdet med Visitationsskemaerne er én af ganske mange foraeldreinddragelsesformer, men
meget afggrende for det videre forlgb i familiegruppen. Det er vores feelles kontrakt og handleplan
— derfor er det vigtigt, at vi har et skema, som tydeligt viser at foreeldrenes oplevelser, beskrivelser
og visioner har ligeveerdig betydning. Det er anerkendelse af, at foreeldrenes billeder af deres barns
ressourcer og udfordringer har ligeveerdig betydning for arbejdet i familiegruppen med henblik p4, at
forbedre barnets trivsel, laering og udvikling. Det er motiverings skabende og fremmende, at blive
medinddraget og hart ligeveerdigt.

| samtalerne med de "udvalgte” foraeldre til familiegruppen, har vi veeret meget grundige,
papasselige, opmaerksomme og — idet vi vidste, at en god start, hvor foraeldrene fglte sig hart og
medinddraget, var af afggrende betydning for det videre forlgb i familiegruppen.

Vi har haft fokus pai samtaler, men ogsai udarbejdelsen af vores forslag til

visitationsskema.

° Problemerne taler vi om ud fra et eksternaliserende syn og en helhedsbetragtning: Problemet
er problemet og hvad kan familien og institution gare i samarbejdet, for at formindske
problemets indflydelse, sa barnet kommer i bedre trivsel, leering og udvikling?

o Ressourcetaenkning, men uden at forklejne de udfordringen (problemer)barnet og foreeldre er i.

e Vivil mgde foreeldrene i et "feelles rum” ( ikke en vi og de position)hvor vi sammen kan tale
visioner, drgmme om muligheder til gavn for barnet trivsel, leering og udvikling.

o Barneperspektivet og bgrneinddragelse
Samtidig teenker vi der skal veere to visitationsskemaer et for enlige og et for par. Dette ud fra
at en af mgdrene faktisk har reflekteret over at der altid star | og jer i de offentlige breve fra
familieafdelingen.

Vores forslag til Visitationsskema, se Bilag Il

Femgangsmade og mader i forbindelse med visitationsskemaer

Farste mgde/samtale. Det har veeret et vigtig udgangspunkt for os nar vi udfylder
visitationsskemaet, at fa foreeldreperspektivet og foraeldrenes "stemme” med - derfor har vi udfyldt
skemaet i feellesskab. Far vi endelig ved om familien vil deltage, indleder vi med et formgde hvor vi
preesenterer familieprojektet og viser visitationsskemaet.

Farste mgde kan ogsa forega mellem Eva (leder) og forzeldrene eller paedagog og foreeldre. Her
veelger vi at skrive foreeldre tros det at vi i samtlige magder med alle fire bgrns familier, kun har talt
med moren. Tre af bgrnene bor alene med mor. Har familien interesse for projektet, far de skemaet
med hjem sa de far lejlighed til at traeffe en overvejet beslutning.

Andet mgde/samtale: Indvilliger foreeldrene i projektet, kommer andet mgde i stand, hvor vi taler
med familien om de tanker de har gjort sig ved at indga i familieprojektet, de intentioner og drgmme
de har for barnet. Endelig taler vi om barnets sociale relationer til forseldre, sgskende og andre
barn. Vi taler om barnets ressourcer og vi taler om barnets udfordringer bade hjemme og i
institutionen. Alt dette har det formal at vi herefter er klaedt pa til at laver et udkast til hvad der skulle
sta visitationsskemaet, som begge parter har ejerskab til.

Det er vigtig for o0s, at vi allerede i udfyldelsen af visitationsskemaet invitere til et feelles samarbejde
med ligeveerdig betydning af de udtalelser, som vi sender videre til visitationsudvalget. Det har vi
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ogsa faet positiv respons pa. Sa det vil fremadrettet veere en betingelse for projektet pa hvordan de
skemaer bgr udfyldes

Tredje mgde/samtale, som er et kort mgde, preesenterer vi visitationsskemaet ,hvor familiens
gnsker og mal er skrevet tydelig sammen med de mal institutionen har for barnet. Er der eendringer
kan de rettes her. Det har vi dog ikke vaeret ude for. Tvaertimod har vi faet positiv respons. Eks .En
mor sagde til os, at hun for farste gang felte sig rigtig hert. Nar foreeldrene har godkendt udkastet,
er der kun underskrift og aftale om de naeste to mader tilbage.

Vi stgdte dog ind i et problem undervejs, som vi har beskrevet under pkt. for samarbejde med
Visitationsudvalget og under udfordringer og dilemmaer i nuveerende visitationsskemaer . | opstarts
fasen kom vores trovaerdighed pa prgve. Vi ville gerne ville kunne treekke pa PPR psykolog
ekspertise til supervision. Sa skulle vi pludselig ogsa bruge et skema og underskrift til PPR.
Efterfulgt af PPR Mal og handleplaner. Det kom til at virke misteenkeligt for forseldrene, som havde
vi en skjult dagsorden, fordi vi ikke pa forhand havde praesenteret det skema. Det blev ogsa til
mange underskrifter og i princippet til alt for meget papirarbejde.

Og sa kom afslagene - og de kom bag pa os. Jvf. teksten i kommissoriet for familieprojektet: citat: "
visitationsgrundlag og procedurer. | opstartfasen gives tilbud efter naerhedsprincippet, dvs. til
familier med bgrn i institutionen. Efterfalgende afprgves visitation gennem kommunens centrale
visitationsudvalg"

Vi havde ikke kalkuleret med at fa afslag, hgjst at vi kunne blive bedt at uddybe og forklare os. Et
par af foraeldrene var urolige for afslag, men vi havde forsikret hende om at det fik hun ikke, sa
matte vende tilbage til hende og indvie hende i de forhindringer som var opstaet. Tillid og
trovaerdighed var pa prgve. Vier dog med pa at fremadrettet i de naeste ansggninger er der risiko
for afslag.

Fierde mgde/samtale i institutionen med foraeldrene. Her praesenterer vi to til tre praksis forteellinger
vi taler ud fra og vi forteeller hvilke tiltag vi indtil videre har gjort i forhold til barnet. Derudover hgre vi
til foreeldrenes oplevelser hjemme af barnet og hgre til hvad barnet siger.

Det er ogsa pa dette made vi preesentere den narrative tankegang omkring at eksternalisere
problemet. P& mgdet fer vi skal besgge familien, taler vi ogsa om hvad der skal ske ved
hjemmebesgget hvor barnet skal preesentere os for sit veerelse og hjem og hvor barnet vil opleve at
foraeldre og vi taler om nogle at de resurser og gode oplevelser vi sammen med barnet i
bgrnehaven.

Der aftales hjemmebesgg

Femte mgde: Hiemmebesgag
Sjette mgde: Det videre arbejde

Osv. osv.

Foreeldresamtaler og Praksisforteellinger.

Vi har brugt praksisforteellinger til at underbygge udtalelser, underretninger og stgtteansggninger til
barnet. Praksisforteellinger abner mulighed for at vi samtidig fa sagt de lidt sveere ting som vi kan
beskrive via praksisforteellinger, de er beskrivende og vi ikke tolker. Efterfglgende kan vi reflekterer
sammen med foraeldrene, ift. praksisfortzellingen, det har en positiv virkning pa samtalen.

Nar vi har preesenteret foraeldrene for praksisfortaellingerne har vi alle gange faet en positiv respons
tilbage, ofte har foraeldrene sagt noget i retning af ” det er forste gang jeg for alvor genkender mit
barn eller det er den bedste udtalelse jeg har leest.

Praksisfortzelling, eller et eksempel fra 3 foreeldresamtaler, hvor vi bade brugte
praksisforteelling, barnets tegning og visuelle "papirklip” (Familien er ikke med i Familiegruppen. )

En dreng forteeller Lan midt i en samling, kun mellem ham og hende, at hans far slar hans mor og
at mor raber "lad veaere” og at drengen bliver bange. Efter samlingen skriver Lan, ordret ned hvad
drengen har sagt. Foraeldrene bliver indkaldt med henblik pa at lave en underretning. Pa selve
mgdet bliver praksisfortaellingen forevist og givet til moderen ( faderen er ikke tilstede) og
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paedagogen behgver ikke bruge en masse (egne) ord eller fortolke pa hvorfor vi veelger at lave en
underretning, da vi udelukkende veelger at underrette ud fra praksisforteellingen. Vi har fgr haft en
mistanke om at der var vold i hjemmet .

Marie arbejder med storgruppen og har bedt dem om at tegne deres familie. Pigen tegner sin mor
som ser sur ud, sin lille sgster som ser sur ud, sin far som glad og da hun tegner sig selv,
overtegner hun ansigtet med sort farve, sa der ikke er noget ansigt. Hun taler tit om at hendes mor
er sur. Ca. en maned senere betror hun sig til Marie og fortaeller om flere episoder hvor hendes
mor har slaet og revet hende i haret. Denne praksisfortaelling skriver Marie ned. Moderen bliver
indkaldt og hun og stue personalet har en god og fornuftig snak om hvad der sker i hjemmet og at
moderen skal sgge hjeelp. Samtalen foregar ud fra praksisforteelling og tegning. Begge dele far mor
med hjem.

Vi har sggt statte paedagog til en dreng men vi finder at drenges adfserd behgver en psykologisk
udredning derfor er foraeldrene indkaldt. Familien vil gerne samarbejde, men de ser blot helt
anderledes pa deres barn end vi ggr. De har forstaelse for at det er anderledes for personalet at
have 20 bgrn pa en stue, i forhold til at have et barn hjemme. De og vi oplever ogsa de har gjort alt
som personalet har opfordret dem til ogsa selv om deres opfattelse er, at personalet kommer hele
tiden og siger nye ting.

Ved at benytte os af praksisfortaellinger far vi flyttet fokus tilbage til barnet. Og ved at benytte os af
at vise et papirklip barnet har lavet og vise et andet papirklip et andet jeevnaldrende barn har lavet,
abner det pludselig op for en ny forstaelse for foreeldrene af deres barn og det paedagogerne taler
om. Moderen siger bl.a. ja det i beder min dreng om skal overseettes i et sprog som han forstar.
(her menes handlingssprog, ikke sprog som fra tyrkisk til dansk)

Rammesaetning og afklaring af mgder/samtaler i familieprojektet.

Undervejs har vi erkendt at der er nogle praktiske aftaler som kan veere vigtig at afklare fra start af.

Derfor er vi kommet frem til at der maske bar veere en slags manual og tjekliste.

e  Det er vigtig at vi far afklaret hvordan vi kontakter hinanden. Kan vi som familieradgiver
kontakte familien pa deres arbejde.

° Hvad tid passer det foraeldrene vi ringer hvis vi ringer hjem.
Skal vi kontakte familien telefonisk eller pr mail, hvis ikke vi magdes i bgrnehaven.

o Hvordan kontakter familien os? Ud over i de kan kontakte os fysisk eller telefonisk i
barnehaven.

. Hvor tit skal vi mgdes?

. Skal der veere en kontakt bog?

e  Hvordan og hvornar seetter vi mal for samarbejdet udover det som star i
visitationsskemaet.

. Skal der skrives en handleplan separat og internt ved siden af visitationsskemaet.

. Tid. Hvor meget tid har vi afsat og hvordan overholder vi det.

. Tid, hvor lang tid skal vi afseette pr gang! En time til halvanden hvad er realistisk for at f& flov
og kendskab til familien og deres situation..

. Skal kalender styre os og hvornar vi kan mgdes eller styre vi i forhold til projektets udvikling og
behov?

. Preesentation at mgdets indhold og formal, samt preesentation af hovedoverskrifter for neeste
mgde
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Familierne i Familiegruppen.

De familier vi har arbejdet og arbejder med i familiegruppen, hgrer alle ind under
Familiepladsprojektets begreb: "Bern i udsatte positioner”, som er beskrevet i malgruppen for bagrn.

Vi har beskrevet vores arbejde med barnene ” under afsnittene: Narrativ tilgang, eksternalisering
og "jagten” pa et navn til problemet. Vi vil ikke i denne projektbeskrivelse give en konkret
beskrivelse af bagrnenes foreeldre — det bliver for genkendeligt og vi vil overskride vores
tavshedspligt og krav om anonymitet. Beskrivelserne er i vores interne projektbeskrivelse og kendt
af Udviklingskonsulent Trine som er den ansvarlig fra Forvaltningen for Familieprojektet. Men vi har
et:

Nyt udviklingsmal:
° Fa afklaring pa hvordan kan vi beskrive vores konkrete arbejde med foreeldrene i
Familiegruppen, uden at vi overtreeder vores tavshedspligt og kravet om anonymitet?

Men de generelle treek for bgrnenes opveekst er:

Af de fire familier vi har peget pa til vores farste erfaringer med familiegruppen er, at der tre drenge
0g en pige — alle fra bagrnehaven. To af bgrnene er fagr skolebgrn. Tre af bgrnene bor alene med
deres mor. | de familier er der ringe eller slet ingen kontakt mellem mor og far. Det sidste barn
familieprojektet bor sammen med begge foreeldre. Det ene barn har kun kontakt med far, nar de
mades pa gaden, hvor han giver hende et knus. To af bagrnenes liv, er preeget af de voksnes
konflikter(skilsmisse). Tre af bgrnene har anden etnisk baggrund.

Disse bgrn har udfordringer i form af temperamentsfuld adfeerd, vrede, angst, mangel pa selvveerd
og sveert ved at skelne andres graenser hos bade voksne og bgrn og de har sveert ved at danne og
bibeholde sunde sociale relationer. Vi vil med Familiegruppen ogsa

Nyt udviklingsmal:
° Vi er interesseret i — i det videre forlgb, at finde ud af om der er generelle treek hos de familier
vi har | Familiegruppen?

Rekruttering af nye bgrn og sgskendebgarn.

Vi er nu ( maj-juni mdr.) pa udkig efter to nye familier. Pa grund af Lindegarden starrelse er det
naturligt for os at kikke i egne raekker og vi har ikke udbredt vores Familiegruppe til andre
institutioner og eller tveerfaglige samarbejdspartnere. PPR psykolog Helle kender til vores
Familiegruppe. Vi har to bgrn til observation i vuggestue gruppen og fire i barnehave gruppen.
Deraf er to af de fire sgskende til barn som allerede er med i familieprojektet.

Som en del af projektet, er Marie fra tid til anden rundt pa stuerne og tale med personalet og
observere de bagrn og familier som veekker bekymring. Marie er ogsa med til nogle
foreeldresamtaler, hvis personalet gnsker det.

Marie har allerede samarbejde med personalet i vuggestuen og vi har allerede sparret pa hvordan
personalet kunne gribe nogle af deres foreeldresamtaler med foraeldrene an i forhold til
paedagogernes "bekymringsomrader” | forhold til de familier vi ser som potentialer til familieprojektet
er aftalen nu at Marie skal deltage i en foraeldresamtale hvor familieprojektet kan preesenteres,
saledes at familien kan overveje om det tilbud er noget for dem. (Maj 2012)

| bgrnehaven har Marie ogsa haft en uformelt samtale med en mor om familieprojektet, det kreever
dog en formel samtale med moren, hvor paedagogen fra stuen, ogsa er tilstede inden vi opfatter det
som et alvorligt fremsat tilbud.
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Vores overvejelser i forbindelse med sgskende bgrn

Fra start af diskuterede vi om sgskendebgrn var med i familieprojektet eller ej og om de talte med.
Eks. Har vi fire bgrn fra fire forskellige familier, har vi to familier og fire bgrn eller har vi fire familier
og seks bgrn? Den problematik forlod vi igen og har arbejdet med fire forskellige familier og de fire
barn vi har sggt om.

Undervejs har de paedagoger som arbejdede med sgskende barnene rejst spgrgsmalet og nu her i
april- maj er det blevet hgj aktuelt igen. | den ene familie viser sgskende barnet nu tegn pa
mistrivsel

Refleksion og udviklingsmal:

e Vimangler at der bliver truffet nogle beslutninger fra forvaltningens side, gerne i samrad med
0s. Hvordan teeller sgskendebgrn i Familiegruppen?
Skal vi fremover, nér der visiteres et barn med en sgskende automatisk taelle sgskende barnet
med i Familiegruppen, saledes at hvis vi har to barn med en mindre/stagrre sgskende, f.eks. sa
har vi fyldt pladserne op med to familier frem for fire?

° Eller skal vi afvente og se om der ogsa er effekt fra vores arbejde pa sgskendebarnet? Skal vi
ga mere aktivt ind fremover og tale om sgskendebarnet i samtalerne med familierne, hvor vi nu
har haft fokus pa det barn som er visiteret.

Mgader i Familieprojekt ansvarsgruppe i Lindegarden

Mgder Lan, Marie (familiepeedagogerne) og Eva (lederen)

Ud over de ovenfor beskrevne mgder har Marie, Lan og Eva afholdt ugentlige mgader, hvor vi har
afrapporteret status, drgftet dilemmaer, strategier, planlagt nye tiltag. Vi har sammen reflekteret og
evalueret pa vores praksis med hensigt pa leering af det udviklings projekt vi er midt i. Vi har
iheerdigt arbejdet pa at oversaette den narrative tilgang/ eksternalisere problemet, kikke efter
mgnstre og undtagelser og koble det til praksis i forbindelse med udtalelser og arbejdet med barn
og foreeldre og personalet i gvrigt.

Afklaring: Lan bruger mange ressourcer pa sin uddannelse og er meget fravaerende (pga.
uddannelsen ) og desuden er Lan ogsa stuepaedagog. Vi har aftalt, at Familieprojektet er Evas
overordnede ansvar, Marie og Eva har det overordnede ansvar for Familiegruppen og "benarbejdet”
i form af beskrivelser mv.. Lan supplerer med sin viden og nye leering fra uddannelsen og deltager
sa meget som overhovedet muligt i familiegruppen.

Mgder mellem Lan og Marie (familiepsedagogerne)

Igennem hele efteraret var Lan og Maries mgder ikke rammesat. De var derfor afheengige af
hvornar der lige var et hul hvor vi kunne mgdes - ofte blev det en snak pa gangen eller i
garderroben.

Far mgderne med foreeldrene satte vi os altid sammen og planlagde mgdet. Det var ofte korte
mgder. To gange lykkes det at bruge en halv eftermiddag, hvor vi bl.a. andet drgftede de styrings
teorier/ metoder vi gerne vi benytte os af i vores refleksions processer og i hvordan vi skal gribe
familiearbejdet an ? Og efterfalgende som et styringsredskab til at se pa hvad som lykkes og hvad
der skal eendres og forbedres til naeste gang.

Vi har ogsa haft nogle drgftelser i retning af hvordan vi kan sikre os, at vi er i samtale med familien
ikke taler forbi hinanden?

Fra Marts mdr., er Lan og Maries Mgder rammesat til hver tirsdag, hvor vi kan holde
planleegningsmgder, arbejde sammen om bgrnene i familieprojektet (arrangere ture ud af huset) og
afholde mader med familierne. Det bevirker, at vi har den forngdne tid til bade at planlaegge det
praktiske forlgb med bgrnene, se pa egen praksis og udfylde de formelle skemaer pa barnene og
afseette tid til supervision hos Helle. Lan er stadig meget veek fra Institutionen pga. sin uddannelse
sa det vil stadig ikke veere hver tirsdag vi mgdes.
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Paedagogiske dage og mgder i forbindelse med familieprojektet.

Vi har lgbende haft mgder med Trine (Udviklingskonsulent) hvor vi har diskuteret projektet og talt
om indhold, teorier og metoder. Et gennemgaende tema har veeret visitations procedure. Pt. er vi i
gang med at diskuterer hvordan vi labende kan evaluerer projektet, sa vi stadig er i proces og abne
i dette udviklingsprojekt og samtidig opfylder krav og forventninger fra forvaltningen.

Trine har ogsa veeret med til undervejs at facilcitere processen med den gvrige personalegruppe. Vi
har haft en aften i efteraret med Trine og Karin (Trines skrivepartner fra masteruddannelsen) hvor vi
arbejdede med fremtidsveerksted.

Og vi har haft en personale lgrdag i marts hvor Trine, hvor isser Psykolog Helle Thybo Nielsen
underviste i den narrative og eksternaliserende tilgang. Helle har ogsa introduceret os for nogle af
de modeller de bruger i PPR.

Derud over har vi i november haft en personale weekend med Lone Johansen, hvor vi arbejde med
praksisforteellinger ud fra bgrne-, foreeldre og personale perspektiv og vi arbejde med dilemmaer.

Pa et personale mgde i marts arbejde vi med praksisforteellinger ud fra de erfaringer vi havde faet
undervejs i familieprojektet/ familiegruppen.

Efterfalgende er et kort rids over de p- dage og mader der har fundet sted og deres overordnede
formal:

Paedagogiske dage i forbindelse med Familieprojektet er beskrevet detaljeret med program,
indhold, slides - leering og nye handlingsalternativer og udviklingsmal , i afsnit VIlI: Feelles
kompetenceudvikling i hele personalegruppen.

1.made. Peedagogiske dage i november med Lone Johansen (Bgrnefaglig konsulent Barns Vilkar)
Formal: Arbejde med barne-foraeldre og leeringsperspektivet i forhold til praksisfortaellinger.
Dilemmaer i arbejdet med inklusion. Lidt om eksternaliserende tanke og sprog.
2.mgde i Lindegarden med Trine og Karin, Eva, Lan og Marie
Formal: Praesentere kommissoriet og diskuterer indholdet.
3 mgde. Med Trine, Karin, Eva, Lan og Marie.
Formal: Forberede og rammesaette hvad personaleaften skal indeholde i forhold til
personalet.
4 mgde. Personale aften med Trine og Karin.
Formal :Workshop med visioner for familieprojektet.
5 mgde. med Trine, Helle(psykolog) og to fra familiehuset.
Formal: Praesentere familieprojektet og fortaelle om hvor langt vi er naet, tale om
muligheder for Familiehusets deltagelse og muligheder for at yde bistand til projektet.
6 mgde: Med Frank Spring ( Familiehuset), Trine og Eva.
Formal: Afklaring i forbindelse med kompetenceudviklingsforlgb m. Familiehuset
7 mgde. med Trine og Helle. Eva, Lan og Marie
Formal: Evalueringsmetoder/modeller
8 mgde. med Tine og Helle Eva, Marie
Formal: Forberede personale lgrdag.
9 mgde. Personale lgrdag
Formal: Dag om Den narrative teori og eksternalisering. Se pa praksis erfaringer fra
familieprojektet
10 mgde. Personale mgde Lan og Marie
Formal: et punkt pa dagsorden var et oplaeg om familieprojektet og paedagogernes rolle i
projektet. (trianguleringsmetoden.)
11 mgde Halvarlig status mgde. Med Trine Lan, Eva og Marie
Formal. Status, evaluering? Og notat skrivning.

Desuden har vi haft 2 foreeldremgder i forbindelse med Familieprojektet ( men ogsa
sammenlaegningsproces) i oktober 2011 og april 2012 om foraeldreveerdier. Foreeldremgderne er
beskrevet i Afsnit VI: Foreeldresamarbejde.
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Aftaler om supervision og sparring

PPR Psvkoloqg Helle

Formalia: Helle bruger vi til sparring og supervision i forhold til barnene. Endvidere: Helle skal
saette os grundigt ind i Mal og handleplaner skemaet. Samt bagrneobservationer, hvis der er et
behov.

Familiehuset. Familieterapeuterne Kimmie og Berit

Lan er i praktik i Familiehuset i forbindelse med hendes uddannelse.
Formalia er endnu ikke helt aftalt, men indtil videre er aftalt: at vi bruger Familieterapeuterne Kimmie
og Berit til supervision og sparring i forhold til foraeldrene.

Lan og Maries rolle som familieradgivere og paedagoger.

Som familiepaedagoger er vi et sted mellem at veere supervisor og radgivere, hvis vi skal praecisere
vores rolle kunne det vaere ud fra Ole Laws model om "vejledningsrummet” (Paedagogisk
vejledning. Ole Lgw. 2009 s.75) . Hvor det beskrives pa falgende made, som supervisor stiller man
spgrgsmal ( Vejviser) og som radgiver kommer man med konkrete forslag. (Svar).

Vores rolle ved triangulerings samtalerne kunne veere at bevaege os mellem foreeldrene og
paedagogen og stille uddybende og afklarende spgrgsmal, for derved at sgge starre forstaelse for
hinanden forskellige positioner og kontekster. Vores rolle bliver ogsa at stille ueerbadige spgrgsmal
Uzerbgdige spargsmal inspireret af Cecchins/ Milanogruppens begreb, betyder i vores overszettelse
til praksis, at vi Lan og Marie, skal huske ogsa at stille den slags kritiske spgrgsmal til familien som
saetter vores egne hypoteser pa spil. Derved kan vi i feellesskab med familien sgge og finde nye
perspektiver, sa vi sammen kan udforske og opdage nye veje og fastholder os i at bevare
nysgerrigheden

Maries rolle er defineret som familiepsedagog og familieradgiver og personaleradgiver og psedagog
for barnet og bgrnegruppen — eller omvendt - i korte perioder. Desuden er Maries rolle som
familieradgiver for foraeldregruppen i Lindegéarden.

Nyt Udviklingsmal:

. Vi skal arbejde videre med at afklare familiepaedagogens rolle, for vi er endnu ikke helt
afklaret. Familiepaedagogen er ansat i Lindegarden, indgar i relationer til alle bgrn, foraeldre og
personale/kollegaer — kender Bgrnehuset pa lige vilkar som det gvrige personale. Det oplever
vi som en meget meget stor fordel i vores Familieprojekt, men det skal udforskes mere.

. Samtidig er vi ikke afklaret, men reflekterer ivrigt — Familiepsedagogens rolle i almindeligt
dagtilbud. | vores refleksioner og saggen efter afklaring , sa er terapeuten rolle, radgiverens
rolle, supervisors rolle, paedagogens rolle bl.a. med i vores refleksioner.

Evalueringsspgrgsmal til foreeldre og personale:

Vi har haft en refleksion om hvorvidt vi skulle kalde det evaluering eller bruge begrebet valuering,
som er mere fremadrettet end evaluering. Valueringstanken er efterhanden en kendt ledelses- eller
udviklingskonsulents metode til evaluering.

| Danieller Bjerre Lyndgaard og Maja Loua Haslebos bog , Anerkendede HR og
Organisationsudvikling. S. 181, bliver vi inspireret af valuering i forhold til, at dette udviklingsprojekt.

Valuering:
. Handler om meningstilskrivning

. Er en metode til udveelgelse af de bedste af de nuveerende som skal med fremover
. Muligger dialog om fremtidig samarbejde
. Seetter fokus pa samskabelse og relationelt ansvar.
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Men har dog besluttet, at vi indtil videre forsat kalder det evaluering, da det er det begreb alle forstar
og mange evalueringer i den systemiske, narrative og eksternaliserende tilgang, har efterhanden
valueringstanken som evalueringsmetode.

Foreeldreevaluering — spgrgsmal:

1. Hvad har veeret mest givende for dig ved at vaere med i familieprojektet?

2. Hvad har veeret godt for Adam?

3. Er der noget du har savnet i vores samarbejde?

4. Hvad kunne du godt teenke dig vi havde arbejdet mere med omkring Adam?
5. Har du et godt rad til os?

Evaluering fra Adams mor:

Ad.1) Opbakning og vejledning.

Ad.2) Feerre vredesudbrud, selv om han stadig godt kan blive vred Han var stolt af hjemmebesgg
og efter individuelt arbejde med ham hvor han spiste pa kontoret med Marie.(Jf.
praksisforteelling om trolden.)

Ad.3) Argerligt at det kom sa sent i gang.

Ad.4) Argerligt at det kom sa sent i gang.

Ad.5) Leengere forlgb og det er godt for barnet at der bliver arbejdet individuelt med det ogsa.

Udviklingsmal:
e  Vihar ikke flere evalueringer til denne projektbeskrivelse, men det har vi i naeste
Projektbeskrivelse

Evaluering - Feedback fra personalet - spgrgsmal

Hvordan har | kunne maerke pa stuen, at der blev arbejdet med familieprojektet?

Har | kunne meerke forskel pa barnet og pa hvilken made er det kommet til udtryk?
Har | kunne meerke forskel pa foreeldrene og pa hvilken made er det kommet til udtryk.
Hvad kunne i godt teenke jer mere af? (Har | en god idé til Lan og Marie.)

Hvad er | blevet inspireret af i familieprojektet, | jeres eget arbejde?

arwnpE

Udviklingsmal:
. Feedbacken ma vente til naeste projektbeskrivelse. Lidt feedback kan laeses undervejs i denne
beskrivelse.

Afslutningsvis: Lan og Maries ”interne” kompetenceudvikling
Udviklingsmal:
e  Atigangseette en proces, sa Eva ogsa kan forsta ©

Som afslutning naevnes blot et par af Lan og Maries interne udfordringer til hinanden i
Familiegruppen bl.a. "Teorier og metoder som styrkemarkgar”, dilemmateorier, domaeneteorier

Hvad snakker i om ??7?
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Evaluering af Familieprojekt, med fokus pa Familiegruppen 1.10.11 -
1.6.12

Beslutninger om personaleressourcer til Familieprojektet og Familiegruppen

Nyt

Beslut ikke et udviklingsprojekt, med forholdsvis mange mal og formal i begyndelsen af en
sammenlaegningsproces og samtidig beslutte, at de bevilgede personaleressourcer til
projektet, skal bruges til noget andet.

Familiepeedagog Lans efteruddannelse er godt teenkt i forhold til Familieprojektet, men pga.
uddannelsen, er der for meget fraveer fra Lindegarden. Efterfglgende har vi funderet over, om
det er en god ide at bevilge sa omfattende efteruddannelse til et udviklingsprojekt, samtidig
med at projektet skal opstarte, metodeudvikle og formulere projektet?

Familiepeedagogerne i Familiegruppen skal ikke veere stuepaedagoger eller stgttepsedagoger.

meget vigtigt udviklingsmal

Familieprojektet er udfordrende, speendende og med sa mange muligheder bl.a. ift. tidlig og
forebyggende inkluderende indsats — rettet mod bgrns trivsel og leering, at der er god grund til
at sgge om 1 ars forleengelse, s vi far den ngdvendige tid til at metodeudvikle og formulere
projektet, ogsa med henblik pa at vores erfaringer, metodeudvikling, leering mv. kan tjiene som
beslutningsgrundlag for eventuel udbredelse af familiepladsordningen til gvrige dagtilbud.

Den politiske beslutning er et 2 arigt udviklingsprojekt, men det starter reelt ikke 1.8.11, men
1.5.12 — hvor vi havde de personaleressourcer der er bevilget til Familieprojektet. Derfor vil vi
sager viom 1 ars forleengelse af vores Familieprojekt og Familiegruppe..

Det overordnede koncept for Familieprojektet, med fokus pa Familiegruppen

Familieprojektet er en seerlig inkluderende indsats for:

lille gruppe pa 4 bgrn og deres foraeldre, altsa familiegruppen,
familieprojektet er ogsa en generel indsats, som henvender sig til alle bgrn og foraeldre i
Lindegarden. (se endvidere Afsnit VI: Foreeldresamarbejde)

For personalet betyder det:

at familieprojektet er et kompetenceudviklingsprojekt for Familiepaedagogerne (Lan og Marie) i
familiegruppen,

projekt har ogsa har det formal, at kompetenceudvikle alle i personalegruppen ( se endvidere
Afsnit VIII: Feelles kompetenceudvikling i personalegruppen)

Overordnede formal med Familieprojektet og Familiegruppen, som denne evaluering bergrer:

Tidlig og forebyggende indsats rettet mod bgrns trivsel og lsering

Metodeudvikle det psedagogiske indhold ud fra et ressourceorienteret og inkluderende
veerdisaet

Styrke foreeldrenes egne forudsaetninger og kompetencer er en vigtig forudsaetning for
barnenes leering og trivsel. Foreeldreinddragelse.

kvalitetssikring af tilbuddet skal vaere tilrettelagt, sa det tilgodeser forventning om innovation,
fremdrift, helhedssyn, hurtig sagsgang, vedligeholdelse af personalets kompetencer for at
understgtte arbejdet med familierne

I hverdagen betyder det, at Familieprojektet er feelles ansvar og det er et projekt, som involverer
alle i Lindegarden - bgrn, foreeldre og personale. Vi har under afsnit VI og afsnitVIll , beskrevet og
evalueret de feelles kompetenceudviklingsforlgb i peronalegruppen og foreeldresamarbejdet, som
henvender sig til alle foreeldre. Bade forlgbene, aktiviteterne og evalueringerne i afsnittene, er ngje
forbundet med denne evaluering af Familieprojektet - hvor vi fokuserer pa Familiegruppen.
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Samtidig er det vigtigt at understrege, som det fremgar af vores beskrivelser, at
familiepaedagogerne i Familiegruppen ikke udelukkende arbejder med de 4 bgrn og deres foreeldre
— 0g deres arbejde er i samarbejde med paedagogerne. Det er det vi har skitseret med
trianguleringsmodellen.

Familiepeedagogerne er (det er deres opgave) i mange henseende “et skridt foran” mht. at
metodeudvikle det paedagogiske indhold og praksis, men fungerer samtidig som vidensformidlere,
stgtter og rollemodeller for kollegaer — bade i bgrnearbejdet og foraeldrearbejdet.

Vi har ikke en samlet evaluering fra hele personalegruppen — "kun” de tilbagemeldinger vi ( Lan,
Marie og Eva) har faet og det vi selv oplever.

Familiepeedagog og uddannet Bgrne- og familieradgiver.

Vores erfaring og laering er:

. Konceptet for Familieprojektet er bl.a., at det skal vaere ” til gavn for alle i feellesskabet” og
vores leering er, og som vi ser det, er det én af de seerlige kendetegn for vores projekt, at vi
har ansat en Familiepsedagog (Marie) , som ikke er tilknyttet én bestemt stue , men ansat i og
til "gavn” for hele huset — for bade barn, foraeldre og personale.

Den anden familiepeedagog (Lan) er ogsa stuepaedagog, men hendes laering fra
efteruddannelsen, giver rigtig mange metodeovervejelser og viden til projektet — og naturligvis
arbejder hun ogsa i Familiegruppen — med bgrn og foreeldre, ud fra en stuepaedagogs
betingelser.

. Vi oplever at Familiepaedagogernes kompetencer, viden, refleksioner og kunnen "breder sig
lzengere og laengere ud i hele huset ”( vi er et stort hus) — ikke kun de involverede stuer ( der
hvor de 4 bgrn er), men til f.eks. foreeldresamtaler, observation af bgrn, videns formidling,
rollemodeller og praksisguidning til at arbejde ressourceorienteret, inkluderende,
eksternaliserende, narrativt., arbejde med bgrnefeellesskabet og kontekst.

Uddannet familieradgiver:

. Uddannelse gar det ikke alene, menneskesynet ( bgrne- og leeringssynet) er af afggrende
betydning i enhver relation og det er afggrende, at der er samklang mellem
familiepasedagogens/radgiverens menneskesyn (vaerdier) og Bgrnehusets menneskesyn
(bgrne- og leeringssyn) og veerdier. Ellers er det ikke muligt at udvikle Familieprojektet i
arbejdsfeellesskabet/hele personalegruppen.

° Det saerlige kendetegn for vores projekt er, at vi har ansat Marie som familiepaedagog, hun
har stor erfaring og er uddannet Barne- og familieradgiver ( og Lan er under uddannelse til
Familieterapeut). Vores erfaring og laering er, at det har meget stor betydning for arbejdet med
barn og familier, at denne kompetence er i vores hus. Vi erfarer, at flere og flere foreeldre
benytter sig af den familieradgivning, som vi har tilbudt alle foraeldre og vi mener det er en
vigtig metode i bestraebelserne pa en tidlig og forebyggende indsats, men ogsa styrke
foreeldrenes egne forudsaetninger og kompetencer.

. For foreeldrene i Familiegruppen, men ogsa andre foreeldre. Vi har ikke spurgt om betydningen
at radgiveruddannelsen i foraeldregruppen, men vores erfaring og laering er, at det har stor
betydning — uddannelsen giver flere redskaber og nuancer, som kun kan gavne
foraeldresamarbejdet. Og tryghed for foreeldrene, at der er en erfaren og uddannet radgiver
(rédgivere) de taler med.

. For personalet giver det erfaring og viden, men ogsa tryghed — nar foreeldresamtalerne er
svaere og der er en erfaren og uddannet familieradgiver med til samtalerne.

Refleksioner og nye udviklingsmal:

. | skrivende stund reflekterer og udforsker vi: Ved at anseette en erfaren og uddannet
familierddgiver og det er kendt af alle forzeldre, signalerer vi at det er naturligt at sgge
radgivning og vejledning og pa den made, er vi med til en tidlig og forebyggende indsats. Vi
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har som udviklingsmal, at vi vil udforske og udfolde mulighederne i at have ansat en uddannet
Barne- og familieradgiver i dagtilbud.

Samt, oplever nogle foreeldrene, at det kan veere lettere at sgge rad og vejledning hos
familiepaeedagogen /Familierddgiveren som kender deres barn, kender huset, men ikke er
stuepaedagog eller leder?

Vi skal arbejde videre med at afklare familiepaedagogens rolle, for vi er endnu ikke helt
afklaret. Familiepsedagogen er ansat i Lindegarden, indgar i relationer til alle barn, foreeldre og
personale/kollegaer — kender Barnehuset pa lige vilkar som det gvrige personale. Det oplever
vi som en meget meget stor fordel i vores Familieprojekt, men fordelen skal udforskes mere,
sa vi far flere indfaldsvinkler at beskrive fordelen ud fra.

Samtidig er vi ikke afklaret, men reflekterer ivrigt — Familiepaedagogens rolle i almindeligt
dagtilbud. | vores refleksioner og saggen efter afklaring , sa er terapeuten rolle, radgiverens
rolle, supervisors rolle, paedagogens rolle bl.a. med i vores refleksioner.

Vi arbejder pa udviklingsmalet, men vi skal arbejde videre med foreeldregruppen i
vuggestuegrupperne, med at udbrede Familiegruppen og Familieradgivningen. | forhold til
personalet: Den eksternaliserende holdning og den narrative metode/ tilgang i vuggestuen —
hvordan???

Evalueringer fra de foreeldre som er i Familiegruppen.

Evaluering fra hele personalegruppen.

Foraeldresamarbejdet — foraeldreinddragelse og vores metodiske tilgang til samarbejdet

I den ejsternaliserende holdning og narrative tilgang er fokus pa at problemet er problemet og
at det ikke er barnet/ familien som udgangspunkt som er problembeerer. Vi oplever, at vi med
familiegruppen i mgdet med foraeldrene, far lejlighed til at seette en stor streg under
foreeldresamarbejde omkring barnet, med netop denne tilgang. Vi er inspireret af den narrativ
tilgang ud fra Mikael White

Et andet vigtigt udgangspunkt er, at have fokus pa at arbejder pa at styrke den abne og trygge
samtale, hvor vi leegger vaegt pa at det foraeldrene forteeller og oplever med deres barn, er lige
sa gyldigt som det vi ser og oplever. Vi oplever ud fra den kontekst vi befinder os i og sammen
kan vi i dialog udveksle erfaringer og forsgge at laegge en strategi for barnets trivsel og leering.
Vi har i de farste fire til fem mader med familien haft fokus pa ressourcebillede og hvor det
lykkes for barnet at klare sig godt i forhold til aktiviteter og relationer til kammerater, og mindre
fokus i samtalerne med foraeldrene pa de udfordringer barnet er i i bgrnehaven. barnet uden vi
dog har ladt barnet i stikken.

| den Narrative tilgang, @ver vi os i og vi tilstraeber, at veere med til at skabe den "alternative
historie” om barnet, hvilket betyder at vi i projektet sammen med familien skal lede efter den
historie om barnet og familien, som ogsa ( ikke kun udfordringerne barnet er i ) eksisterer.
Eks. ” Dit barn er omsorgsfuld over for sma, er god til at tegne, er en fantastisk klatre eller god
til at veere med til at bage” . P4 samme made forsgger vi at fa foraeldrene selv til at - og vi
supplerer med den alternative historie i foraeldrerollen — forteellinger om forseldreressourcer i
forhold til sit barn og tydeliggare dem. Det kaldes i den narrative tilgang at ” fortykke den
alternative historie”. Altsa den historie som ikke er problemfyldt.

Vores intensioner er at mindske "skyld og skam” og fjerne eventuelle forsvars barrikader, som
kan opsta hos foreeldre, nar deres barn ikke trives. Vi vil styrke dem | foreeldrerollen og det er
ogsa et forsgg pa tydeliggare for foraeldrene, hvilken stor betydning de har for deres barn,
barnets trivsel og leering - de kan veere med til at a&endre pa de betingelser barnet lever under.
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| den narrative og systemiske tilgang er det ogsa vigtig at vi kikker efter mgnstre, hvornar er
problemet tilstede og i hvilke situationer opstar det. Og sa er det meget vigtig at se efter
undtagelser - hvornar er problemet ikke tilstede, for det er de situationer vi skal dyrke og leere
af. Det har vi ogséd arbejdet med i forhold til forseldrene — at fa forzeldrene til at kikke efter
mgnstre derhjemme.

Vi har brugt praksisforteellinger til at underbygge udtalelser, underretninger og
stgtteansagninger. Praksisforteellinger &bner mulighed for at vi samtidig f& sagt de lidt sveere
ting som vi kan beskrive via praksisfortaellinger, de er beskrivende og vi tolker ikke.
Efterfglgende kan vi reflekterer sammen med foraeldrene, ift. praksisforteellingen, det har en
positiv virkning pa samtalen.

Vi har ikke en samlet evaluering fra foraeldrene i Familiegruppen, men kun én enkelt ud fra

spargsmal vi selv havde fundet frem til var relevante. Desuden har vi faet meget respons fra
foraeldrene — ogsa dem, som ikke direkte var med i Familiegruppen, men som vi har taget os saerligt

af.

Vi har ogsa vores egne evalueringer ( Lan, Marie og Eva) og det feedback vi labende har faet fra
personalet:

Nar vi har preesenteret foraeldrene for vores gode fortaellinger og praksisfortaellingerne har vi
alle gange faet en positiv respons tilbage, ofte har foraeldrene sagt noget i retning af ” det er
farste gang jeg for alvor genkender mit barn eller det er den bedste udtalelse jeg har laest.
Speaendende at vaere med til at reflektere og sa har der vaeret et smil pa leeben.

Nar vi via praksisfortaellinger har beskrevet de udtalelser barnet kommer med eller de
vanskeligheder barnet er i i Barnehaven/Vuggestuen, er det blevet tydeligere for foraeldrene
hvilke udfordringer barnet har i.

Vi har erfaret og leert, hvor vigtig vores trianguleringsmodel er — her teenker vi ogsa p4, at den
paedagog som pa stuen, som er kontaktpaedagog for barn og foraeldre, er med i hele arbejdet
med barnet og foreeldre — det giver tryghed for foreeldre f.eks. til samtaler og hjemmebesgg
Familiepeedagogerne er ikke altid pa stuen og det er paedagogerne/personalet, som skal falge
den handleplan som laves i feellesskab.

Den eksternaliserende holdning og narrative, rassourceorienterede og inkluderende tilgang vi
har til foraeldresamarbejdet, samtidig med at vi med familiepaedagogens ressourcer har
mulighed for at ops@ge, falge op, "ga lidt teettere pa” mv. har medfart, at vi nogen gange far en
viden, som giver os en langt starre forstaelse for barnet og foraeldrene har fglt sig hjulpet og
vejledt.

Evalueringen fra den ene mor vi ndede at spgrge: Opbakning og vejledning. Og hun oplever
feerre vredesudbrud, selv om han stadig godt kan blive vred. Han var stolt af hjemmebesgg og
efter individuelt arbejde med ham hvor han spiste pa kontoret med Marie.(Jf. praksisfortaelling
om trolden. Zrgerligt at det kom sa sent i gang. Laengere forlab og det er godt for barnet, at
der bliver arbejdet individuelt med det ogsa.

Paedagogen sagde: Hvor er det dejligt vi kan sende bade barn og mor sa glade fra
Bagrnehaven og til SFO

Mor har sagt, at drengen stortrives i SFO:

Han var for gvrigt barnet, som aldrig ndede at blive visiteret til familiegruppen. Hvor er vi glade
for, at vi valgte at arbejde med familien alligevel.

En anden mor er stadig i Lindegarden, men med hendes mindste — den store gik i SFO 1.5
Moderen har givet udtryk for, at hun virkelig faler sig stettet i forseldrerollen, er begyndt at
reflektere over, hvordan hun har det sammen med sine bgrn og hvad hun kan ggre ved det og
vil meget gerne, at vi fortseetter samarbejdet ( med den mindste). Det er meget lettere at
snakke om de vanskeligheder hendes barn /bgrn er i, nar vi sammen med barnet havde fundet
en narrativ ( Vildbasse) der forstyrrede ham og vi havde den eksternaliserende holdning til
bade hende og hendes barn.
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De to sidste foreeldre i familiegruppen har vi lidt vanskeligt ved at evaluere. Samarbejdet er
forbundet med store udfordringer, hvor vores refleksion lige nu er ” hvor meget er foraeldrene
interesseret i at samarbejde med os om deres barn”?

Den ene af de to foraeldre fik vi yderligere udfordringer med — der gik ngesten fem mdr. fgr hun
blev visiteret til Familiegruppen — vi blev ved med fra Det Centrale Visitationsudvalg, at fa nye
tiltag der skulle iveerksaettes og moderen har i forvejen stor mistillid til "systemet”, sa hun var
og er meget opmaerksom pa om “der var skjulte dagsordner”.

Dilemmaer, refleksioner og nye udviklingsmal

Skal frivillighed ogsa have stor betydning fremover, hvis institutionen skanner at der er et
bydende behov for barnet i at familien indga i det udvidet samarbejde i familiegruppen? | sa
fald pa hvilken made skal familien motiveres?

Undervejs stadte vi ogsa ind i et dilemmaet: hvilken betydning kan det have, hvis vi har for
meget fokus pa barnets resurser og for lidt pa barnets udfordringer og de problemer som
opstar i det felt? Vi skal retter blikket pa "at man ikke skal se sig blind pa det positive, fordi det
negative forteeller noget vigtig” .

Vi har veeret inde i nogle overvejelser om i hvilket forhold vi skulle have de resurse steerke
(orienterede) forteellinger frem , i forhold til de situationer hvor det tydelig viser de udfordringer
barnet ogsa feerdes i. Vi har valgt at bruge forholdet 3- 1. ( 3 ressource steerke forteellinger — 1
udfordrings fortaelling).

En meget anvendt udviklings- og leeringsmetode og som er forankret i personalegruppen i
Lindegarden, er at vi bruger praksisforteellinger/Narrativer, og refleksionsprocesser, som
beskrevet i — Tolknings og analyseguide), men vi bruger ogsa praksisfortaellingerne og
refleksionerne som evaluering og dokumentation — hvordan kan vi i offentligheden i form af
Projektbeskrivelser ( Praksis- og leeringsdokumentet) undga at overtreede vores tavshedspligt
og krav om anonymitet?

Vi skal arbejde videre med at udarbejde en interviewguide.

Det overordnede koncept for Familieprojektet & Familiegruppen i forhold til
bgrnene og barnefeellesskabet

Vores erfaringer og leering er, at vi med den (systemiske) eksternaliserende tanke og sprog og
den narrative tilgang, har ” fundet” en sjov, fantasifuld, anderledes, spandende, udbytterig
metode - vi har oplevet at bagrnenes "vildbasser”, trolde, "positiveesker” mv., har veeret at tage
udgangspunkt i barnets eget perspektiv og barnets ressourcer, for barnet og bgrnene har
mange ressourcer til — med vores guidning og hjeelp, at finde redskaber (f.eks. narrativer) til
selv, sammen med vennerne og voksne, at tale om og til at arbejde med de vanskeligheder
de eri.

| langt de fleste tilfeelde, ved bgrnene godt, at det er forkert at sla, skubbe, rive, tage de andre
barns legetgj, mobbe, drille etc. —i den narrative og eksternaliserende metode, tager vi ofte
udgangspunkt i, at det ved barnet godt, hvor vi maske i vores tidligere metoder (meget
forenklet og unuanceret) pragvede at leere barnet "hvor forkert det er”.

Vi fundet en metode, hvor det er muligt for barnet pa en interessant, kreativ sjov made at
snakke om problemet (problemet er f.eks. en trold, lgve, vildbasse, drillepind, etc.— ikke
barnet), hvad det / den ggar ved barnet og hvad kan barnet selv gare, - med grundig guidning
og hjeelp fra os, sa det far helt eller delvist "magten” og styringen over det problem, som
forstyrrer deres trivsel og udvikling.

Metoden er én blandt mange, til barnet har stgrre adgang til og rummes i bgrnefeellesskabet.
Det fremmer forstaelsen for barnet fra de andre barn "det er lettere at forsta, at det er en
Vildbasse der forstyrrer Mike og det er Vildbassen der far Mike til at ggre "dumme ting”.
Endvidere:
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Vi har erfaret og vores laering er, at med eksternaliserende og narrative metode, sa har vores
arbejde medfgdt gode og alternative voksenforteellinger ( ikke problemmeettende) om barnet,
men ogsa eendret barnets forteelling om sig selv og de andre bgrns fortzellinger om barnet.
Maske ligefrem skabt status — i hvert fald stor interesse i bgrnefeellesskabet .

Vi kendte lidt til den narrative metoden i Lindegarden — vi kaldte det "feelles tredje”, men med
Familieprojektet / Familiegruppen har vi haft og har mulighed for og vi har udviklet metoden (
eksternaliserende holdning — i tanke og sprog og narrative metode.

Vi har endnu engang faet bekreeftet , erfaret og lzert, at i den narrative og systemiske tilgang,
er det vigtig, at vi kikker efter mgnstre, hvor og hvornar er problemet tilstede og i hvilke
situationer( kontekst) opstar det. Og sé er det meget vigtig at se efter undtagelser - hvornar og
hvor er problemet ikke tilstede, for det er de situationer( kontekst) vi skal dyrke og leere af.

Det har givet os nye handlemuligheder i forhold til barnet (individ) og til at arbejde med
barnefeellesskaber ( adgang til faellesskab) og kontekst. ( En metode vi kendte til og arbejdede
med i Lindegarden, men vi havde op til flere gange i vores refleksionsprocesser skrevet som
udviklingsmal, at det ville vi gerne blive bedre til)

Vi har endnu engang faet bekrzeftet, at arbejdet med barnegruppen/ barnefeellesskaber —
udover at det giver hele bgrnegruppen nye erfaringer og leering om at bega sig i sociale
feellesskaber, og laering i forhold til aktiviteterne — det er jo godt for alle, sa flytter vi fokus veek
fra barnet( individ) og de eventuelle vanskeligheder barnet er i.

Nar vi veelger at arbejder med gruppen (bgrnefeellesskabet) og mindre med barnet, er det
ogsa for dels for at ” frede” barnet, dels for at arbejde med de uhensigtsmaessige manstre og
dermed den indflydelse gruppen har pa barnets udfordringer. Vi har fokus pa, at barns
handlinger, reaktioner og forstaelser kan veere forskellige i forskellige sammenhaeng (kontekst)
( Metoder vi kendte til og arbejdede med i Lindegarden, men vi havde op til flere gange i vores
refleksionsprocesser skrevet som udviklingsmal, at det ville vi gerne blive bedre til)

Vi har ogsa faet bekraeftet hvor vigtigt det er, at vi ogsa er opmaerksomme pa, at "bygge” gode
historier op omkring barnet, samt vaere opmaerksom pa, hvad der giver adgang til feellesskab
og giver den barnet vanskeligheder, skal vi enten aendre pa sammensaetningen af
barnegruppen / eller deltage i feellesskabet. Vi skal veere rammeseettende for de sociale
spilleregler i feellesskabet og guide og medforhandle i legene. ( Metoder vi kendte til og
arbejdede med i Lindegarden, men vi havde op til flere gange i vores refleksionsprocesser
skrevet som udviklingsmal, at det ville vi gerne blive bedre til)

Nar vi vaelger ogsa at arbejde alene med barnet er det dels for at udfordre den
eksternaliserende tilgang og udforske barnets eget perspektiv pa problemet. Men ogsa for at
give barnet tryghed og styrke dets selvveerd

Udviklingsmal

Det er vores udviklingsmal, at alle ovenstaende punkter skal vi arbejde videre med — vi skal
ave, reflektere, udforske og udfolde vores kreativitet og forankre i paedagogisk praksis. Der er
meget langt fra at forsta den teoretiske del, til at det bliver til paedagogisk viden. Peedagogisk
viden er, nar vi kan kaede teorien sammen med praksis og kan udave den. Der er flere ars
paedagogisk arbejde i praksis, gvelser, forskning i vores egen praksis, faglige refleksioner og
visa versa, far vi kan kalde det en psedagogisk tilgang og metode, som alle anvender.

At bruge formuleringen "@ve sig” er inspireret af Ben Furman og hans bog ” Bgrn kan” . Det er
en tankegang vi gerne vil arbejde mere med, idet vi far fokus pa en fremadrettet handling
fremfor at korrigerer og fastholde "problemet er problemet”.

MEGET VIGTIGT. Vi vil blive bedre til inddrager en ny lseressetning som handlingsalternativ,
som er en mere lgsningsfokuserede tilgang ” Hvis det du gar ikke fungerer, sa gar noget
andet i stedet”
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Visitation - herunder sgskendebgrn.

Set fra vores perspektiv og sadan som vi tolker Visitationsgrundlaget til en Familieplads i vores
Familiegruppe, har vi faet et par afslag, som der ikke kunne hentes beleeg for visitationsgrundlaget.
Her teenker vi bl.a. pd PPR undersggelser, som vi fik at vide skulle understgtte vores ansggninger (
§ 50 efter serviceloven).

Samtidig er det vores oplevelse, at der maske er truffet en forkert beslutning om, at det er Det
Centrale Visitationsudvalg der visiterede familier til Familiegruppen. | hvert fald har vi i de farste 7-8
mdr. erfaret, at de visioner og mal der er for projektet bl.a. visitationsgrundlaget, hurtig sagsgang og
tidlig indsats, kun delvist er naet frem til malet. Der har i 2 familiers tilfaelde vaeret al for lang en
sagsgang — fra februar til maj/juni er al for lang en sagsgang. Det ene barn naede aldrig at blive
bevilget, for han skulle i SFO.

Det har undervejs vist sig, at der skal 3 forskellige skemaer til at ssge om en Familieplads: PPR
indstilling, PPR mal og handleplaner og Visitationsskemaet.

Det har veeret meget bureaukratisk og uoverskueligt for foraeldre og os, at vi til vores mgder og
samtaler med foraeldrene, skulle gennemga side vis af punkter pa 3 forskellige ansggninger (PPR
indstilling, visitationsskema til familiegruppen og Mal og handleplaner.) Mange punkter skulle vi
svare pa det samme, bare i 2 -3 forskellige ansggningsskemaer.

Vi kunne gnske os , at det var mere overskueligt og hvor foraeldreinddragelse og feelles handlinger
og ansvar for barnets trivsel fremgar tydeligt i ansggningsskemaet.

Arbejdet med Visitationsskemaerne er én af ganske mange foraeldreinddragelsesformer, men
meget afggrende for det videre forlgb i familiegruppen. Det er vores feelles kontrakt og handleplan
— derfor er det vigtigt, at vi har et skema, som tydeligt viser at foreeldrenes oplevelser, beskrivelser
og visioner har ligeveerdig betydning.

Endvidere savner vi bgrneinddragelse og bgrneperspektiv i det nuveerende visitationsskema, -
barneperspektiv og inddragelse, er et vigtigt omdrejningspunkt (tema) i bade Udviklingsstrategien
for dagtilbud og i konceptet for Familieprojektet. Barnenes oplevelser og perspektiver er lige sa
vigtig som voksnes.

Vi kom ogsa til at opleve, at i vores besvarelser pa spgrgsmalene i de nuvaerende skemaerne pa
nogle pkt. kom til fokuserer pa fejl- og mangeltzenkning , hvor ressourceteenkning kom til at veere i
baggrunden/ mindre betydningsfuld.

Ved flere refleksioner "legede vi med tanken” om et visitationsskema og selv udarbejde et saddan ud

fra vores erfaringen, koncept for Familieprojektet og ud fra den teoretiske tilgang vi har valgt.
Det har vi nu udarbejdet. Se Bilag Ill.

Forslaq, afklaring og handlingsalternativer

e  Enten sa skal visiteringen til Familiegruppe forega i et andet udvalg, eller ogsa méa Det
Centrale Udvalg seettes grundig ind i, eller selv ops@ge, hvad det er for et Familieprojekt/
Familiegruppe og visitationsgrundlaget er?

. Det har veeret frustrerende og ressourcekraevende og vi hdber pa en mere frugtbart og
fremadrettet samarbejde og et visitationsgrundlag, som vi alle er enige om.

. Vi har udarbejdet et forslag til visitationsskema, som vi ser frem til at fa respons pa. Se Bilag IlI
. Sgskendebgrn. De 4 familiepladser i familiegruppen indgér i Lindegardens grundnormering pa

150 enheder. | 2 af de 4 familier vi har haft i familiegruppen, har der veeret mindre sgskende i
Lindegarden — dvs. i alt 6 bagrn (enheder) fra grundnormeringen.
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Farste afklaring: Vuggestuebgrn (under 2,10 ar) er 2 enheder - teeller et vuggestuebarn sa for
2 familiepladser? Det mener vi selv nej til.

En anden afklaring, nar der er f.eks er. 2 sgskendebgrn i familien i Familiegruppen, teeller de
sa for 2 Familiepladser? Det mener vi selv ja til, for meget af daglige arbejde er med bgrnene
og vi arbejder ikke med sgskendebgrn sammen — de er pa forskellige stuer, har forskellig alder
og det er vores erfaringer, at de ikke altid er i de samme vanskeligheder og udfordringer.

Lovgrundlaget, Den Sammenhangende Bgrnepolitik, Udviklingsstrategien og
Kommissoriet for Familieprojektet.

Udover hele konceptet ( mal og formal) for Familieprojektet, beskrevet i Kommissorium og
malgruppen for Familieprojektet og Familiegruppen, som vi mener vi er godt i gang med at
metodeudvikle pd alle omrader), sa har vi ogsa Dagtilbudsloven, Serviceloven, Den
sammenhangende Bgrnepolitik og Udviklingsstrategien for Dagtilbud som grundlag og
styringsredskab.

Dagtilbudslovens bestemmelser om at stgtten skal gives som en statte, der gar ud over den daglige
understattelse af bagrn og til gavn for den samlede gruppe i tilbuddet

° Som det fremgar af vores mange beskrivelser, sa efterlever vi dette i vores familieprojekt.

Serviceloven :Radgivning og vidensudvikling. Vi skal tilbyde gratis radgivning, undersggelse og
behandling af bgrn og unge med adfeerdsvanskeligheder eller nedsat fysisk elle psykisk
funktionsevne samt deres familier.

° Som det fremgar af vores mange beskrivelser, sa efterlever (leverer) vi dette i vores
familieprojekt. Maske — da projektet blev formuleret, var der en forventning om, at
Familiehuset skulle mere ind over denne del af vores Familieprojekt, men i og med vi var sa
heldige at fA Marie - erfaren paedagog med efteruddannelse som Bgrne- og Familieradgiver
ansat, og Lan, som er paedagog i Lindegarden og er under uddannelse til Familieterapeut, har
det vist sig, at vi indtil videre selv har kunne yde Servicelovens bestemmelser. Vi har Lan i
praktik i - og vi far supervision af to terapeuter i Familiehuset.

Den sammenhaengende Bgrnepolitik: Risikobgrn og det er den kategori i den sammenhaengende
Barnepolitik, som i videst mulig udstreekning daekker de bgrn og familier, som familiegruppe
tilbuddet i Lindegarden retter sig imod.

. Kategorien Risikobgrn deekker de bgrn vi har arbejdet med og som vi for nuveerende arbejder
med, men ogsa de barn vi har med i vores fremtidsplaner til Familiegruppen.

Udviklingsstrategien for dagtilbud i Albertslund 2010-2014 Udviklingsstrategien / konceptet i
strategien er Lindegardens styringsredskab.

Fokus i dette Familieprojekt retter sig isser mod temaerne: Bgrneperspektiv og bgrneinddragelse,
Inklusion og Foreeldresamarbejde — dialog og partnerskab.

. Som det fremgar af vores mange beskrivelser, sa efterlever (leverer) vi dette i vores
familieprojekt.
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AFSNIT VI

FORALDRESAMARBEJDE

Om:

e Orientering / information om Familieprojektet
e Foreeldrekaffe — med radgivning og bibliotek
e Foreeldremgder om :

Foraeldreveerdier, leeringsforstaelse, praksisforteellinger. Samarbejdets
grundvilkar (betingelser) — udfordringer og dilemmaer.
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Familieprojektet formal / mal med foreeldresamarbejdet

| Kommissoriet for Familieprojektet, er der formuleret efterfglgende formal med foreeldresamarbejde:

Mal / formal for Familieprojektet:

° Iveerkseette en forebyggende og inkluderende indsats rettet mod O - 6 arige bgrns laering og
trivsel. Det teette samarbejde mellem foraeldre og dagtilbud anlsegger et positivt ressourcesyn.

e  afprgve familiepladser som en mellemform (mindst indgribende forebyggende indsats)

. metodeudvikle det udvidede og ligeveerdige foreeldresamarbejde med henblik pa en malrettet,
systematisk og metodisk indsats

° skabe organisatorisk leering om isaer inklusion og foreeldresamarbejde ved at tilegne sig og
bruge ny (kollektiv) viden i den psedagogiske praksis

. et feelles paedagogisk afseet for at arbejde med foraeldreinddragelsesformer

° brugernes og personalets Igbende evalueringer opsamles som laeringsbeskrivelser. Der
udarbejdes lgbende i statusbeskrivelser, som samler op pa og beskriver procesresultaterne

Malene /formal for foreeldresamarbejdet retter sig bade mod Familieprojektet (alle foreeldre) og
Familiegruppen (4). Samarbejdet med Familiegruppens foreeldre beskrives i afsnit V:
Familiegruppen.

Foraeldrekaffe med radgivning og orientering om familieprojektet

Vi besluttede os hurtigt til, at vores familieprojekt udover de fire tildelte familier ogsa skulle komme
til gavn for samtlige forzeldre i Lindegarden. Det er ogsa keedet sammen med Udviklingstrategiens
tema: Foreeldresamarbejde — dialog og partnerskab.

Det er Marie og Eva, som er ansvarlig og afholder foreeldrekaffen. Hver anden onsdag er der
foraeldrekaffe, hvor man kan tale om lgst og fast — bade med hinanden og Marie og Eva. (datoerne
er fastlagt et halvt ar af gange og uddelt til foreeldrene). Personalet deltager, nar de har mulighed for
det.

| sammenlaegningen af to kulturer er det vigtig, at vi har fokus pa at skabe et kendskab til hinanden
og feellesskab for foreeldrene i Lindegarden. Evas mal er ogsa, at ggre ledelsen synlig for
foraeldrene, saledes at der er et kendskab og en tillid, hvis der opstar situationer, hvor ledelsen skal
involveres i foraeldresamtaler eller lign.

Marie bliver ogsa synlig for foreeldre og udover "almen snak”, sa har vi vedtaget og tilbudt alle
foreeldre, at de kan sgge vejledning og radgivning hos Marie, som er uddannet familievejleder. Se
efterfalgende nyhedsbrev.

Et andet af Famileprojektet mal er, “at udvikle metoder til tidlig, forebyggende og inkluderende
indsats”. Vi ser radgivningen til foreeldrekaffen, som en metode til en tidlig og forebyggende indsats

Vi vidste, at vi i opstartsfasen (oktober-november 2011) skulle formidle Familieprojektet til alle
foraeldrene. Vi kunne jo pa det tidspunkt ikke sige eller skrive s& meget om "hvordan”, - det vidste vi
ikke selv, det var vi ved at "udtaenke”. Men vi kunne skrive lidt om det politisk vedtagne, og formal
og vores vedtagelse om foreeldrekaffe med radgivning.

Nyhedsbrev til om foreeldrekaffe med radgivning og familieprojektet

| et nyhedsbrev nov. 2011, som alle foreeldre fik udleveret et eks. af, skrev vi om familieprojektet og
om foreeldrekaffen
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Citater fra Nyhedsbrevet:

Familieprojekt i Lindegarden

Vi er sa heldige at veere med i et udviklingsprojekt, hvor vi i Lindegarden har mulighed for at
tilbyde et udvidet og et teettere forseldresamarbejde for 4 bgrn og deres foraeldre.

Vi har besluttet og det er ogsa et af familieprojektets formal, at projektet ikke kun skal veere et
tilbud til 4 barn og deres foraeldre, men skal ogsa indeholde et tilbud til alle foreeldre.
Projektet er en forebyggende og inkluderende indsats mod 0-6 arige barns lzering og trivsel

Det er ikke kun de 2 pesedagoger (vender jeg tilbage til) der er tilknyttet familieprojektet, som skal
kompetenceudvikles og er ansvarlige for familieprojektet. Alle i personalegruppen er ansvarlig,
og alle skal kompetenceudvikles i foreeldresamarbejde og arbejde med socialt inkluderende
praksis. Det arbejdede vi bl.a. med i de 2 psedagogiske dage 4 og 5 november.

Familieprojektet og Familiegruppe til 4 familier.

Foraeldre inddrages konkret i hverdagen i Lindegarden. Det betyder, at alt familiearbejde foregar i
Lindegarden (maske enkelte udflugter og et hjiemmebesgag) — barn og foraeldre forbliver i deres
sociale feellesskaber og relationer i Lindegarden.

| samarbejdet fokuserer vi pa ligevaerdighed og et positivt ressourceteenkende i bgrnearbejde og
guidning foreeldrerollen. Det betyder, at vi fokuserer pa det som lykkes frem for at omhandle,
barnets, foreeldrenes og vores eventuelle fejl og mangler.

Formalet med projektet er at sikre bgrns trivsel, understatte foraeldrene i at opna erfaringer med
deres betydningsfuldhed for deres barn, samt at understgtte familien i at opna positive erfaringer
med struktur, omsorg, samveer og anerkendelse.

Der udover er det vores opfattelse og det er helt i trdd med inklusionsperspektivet, at indsatsen
ogsa bygger pa en opfattelse af, at det sociale feellesskab (bgrnefeellesskaber) har afggrende
betydning for bgrnenes leering i et socialt anerkendende miljg.

Vi har allerede tilbudt familiepladsen til et par foraeldre, men er projektet et tilbud du mener vil
kunne understgtte dig i foraeldrerollen og dit barn trivsel, skal du endelig henvende dig til os, sa
kan vi snakke lidt mere om betingelserne for projektdeltagelse .

Vi kan ikke beskrive familieprojektet og den paedagogiske praksis mere end vi her har gjort i
dette nyhedsbrev. Vi arbejder intenst pa at metodeafklare og planleegge i praksis. Nar vi nar sa
langt, vil | f en lille pjece, som beskriver vores familieprojekt.

Familieprojektets psedagoger. Lan og Marie er tilknyttet familiegruppen.

Lan, paedagog fra Sveerdliljerne, har besluttet, at hun vil videreuddanne sig til familieterapeut —
en 3 arig diplomuddannelse. | uddannelsen er der ogsa praktikperioder og Lan skal veere i praktik
i Albertslund Kommunes Familiehus. Lan er under hele sit uddannelsesforlgb heldigvis stadig
ansat i Lindegarden — men kabes fri (vikardaekkes) i de perioder, hvor hun skal pa "skolebaenken”
og i praktik.

Marie. Nogen gange tilsmiler heldet livet, sadan er det heldigvis ogsa for os. Da vi annoncerede
efter en paedagog til familieprojektet, 1a der i bunken af mange ansggere ,en ansgger ved navn
Marie og vi var til anseettelsessamtalen ikke et sekund i tvivl om, at hun skulle ansaettes som
vores familiepaedagog.

Efterfglgende er Maries egen praesentation og tilbud til Jer alle:

Hej, jeg hedder Marie Hoff og er fra d. 1. oktober 2011 ansat som psedagog og familie
paedagog- og radgiver i Lindegardens nye familieprojekt.

| forbindelse med Lindgardens familieprojekt har jeg i samarbejde med Eva udarbejdet et tilbud
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som kan komme til gavn for samtlige forzeldre i Lindegarden. Fremover vil jeg veere til stede til
Foreeldrekaffen hver anden onsdag, hvor jeg tilbyder Jer min radgivning omkring de sma eller
stgrre udfordringer der opsta i hverdagen omkring jeres barn. Den slags spgrgsmal man ikke lige
far ringet til sundhedsplejersken om, som man ikke vil forstyrre paedagogerne med, og som man
ikke synes er alvorlige nok til at henvende sig i Familiehuset eller psedagogisk-psykologisk
radgivning med.

Spargsmal som f.eks.: "Mit barn vil ikke sove eller i seng”. "Mit barn er ikke lige sé& udviklet som
andre jeevnaldrende i familien”. "Hvordan far jeg mit barn til selv at tage tagj pa”? "Hvordan féar jeg
mit barn til at spise”? "Hvad stiller jeg op nar mit barn nér trodsalderen og f.eks. vil det hele selv/
selv bestemme”?” Hvordan medvirker jeg til at mit barn bliver skole parat”?” Kan mit barn godt
“tale” at vi ikke er enige som foraeldre”?

Jeg har lang erfaring som paedagog og med familiearbejde. Til jul afslutter jeg Barns Vilkars
Familie- bgrneradgiver uddannelse. Jeg har ogsa en Diplomuddannelse i Vejledning, supervision
og konflikthandtering.

De sidste 3 ar har jeg arbejdet som frivillig for Barns Vilkar hvor jeg sidder i deres anonyme
telefonradgivning og radgiver bgrn og foraeldre.

Mine fokusomrader som peedagog og radgiver er og har altid veeret familiens ressourcer, trivsel,
barns venskaber og relationer, samt foreeldresamarbejde.

Foraeldrekaffe og tilbud til alle foreeldre om uforpligtende radgivning i Lindegarden

Foreeldrekaffen er onsdage i ulige uger - frakl.15-16.30
Eva og Marie giver en kop kaffe, eller te og lidt til maven i form af en bolle, eller lignende.

Vi har rigtig gode erfaringer med foreeldrekaffen og bgrnene gleeder sig sa meget til, at deres
foreeldre tager sig tid til at deltage "lidt laengere tid” (end i hverdagen) i deres Barnehus, hilse pa
deres vennerne og deres foraeldre.

Det er ogsa vores erfaringer, at foreeldre har rigtig meget at give hinanden i bgrneopdragelsens
"svaere” kunst.

Vi bestraeber os ogsa pa, at bestyrelsen deltager og nogen gange arrangerer foreeldrekaffen

Uforpligtende radgivning til foraeldrekaffen
Som Marie skriver, vil hun veere tilstedet til Foraeldrekaffen, hvor hun tilbyder sin uforpligtende
radgivning omkring de sma eller starre udfordringer, der opsta i hverdagen omkring jeres barn.

De bedste hilsner Eva

Bibliotek i Marts 2012: Nyt tilbud til foreeldrekaffen

| samarbejde med medborgerhuset / biblioteket her i Hedemarken, udvides foraeldrekaffen i marts
mdr. med et lille mini bibliotek her i Lindegarden, hvor bgrn / foraeldre kan lane bgger. Desuden, vil
de fra biblioteket ydermere bl.a. forteelle om dialogisk laesning.

Foraeldrespisning Juni 2012:.

Praksisforteelling

Da vi i lgbet af foraret havde faet et par forespgrgsler fra flere mgdre om en sommerfest, greb vi
ideen og forslog dem at de kunne danne et festudvalg og udvide foraeldrekaffen med spisning. Det
kunne vaere en slags afslutning pa saesonen.

En af madrene kom til at sta i spidsen og hun pegende pa hvem som kunne have lyst til at vaere
med i et sadan festudvalg. Magdre hun primeert havde talt med til foreeldrekaffe. Vi holdt et mgde og
de fik lavet en indbydelse som samme mor stod for at feerdiggare. Hver familie skulle med bringe
en ret til ca. seks og kage hvis de havde lyst. Bgrnehaven stod for pap service, kaffe, the, frugt og
brad.

Foreeldrene skulle selv tiimelde sig pa tilmeldings sedler som hang ved hver stue. Fest udvalget
mgdte en halv time fgr arrangementet startede kl. 16 med kaffe og spisning kI.17.
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Der var pa selve dagen tilmeldt 25 voksne og 26 bgrn, det kom et afbud i lgbet af dagen, men da
arrangementet gik i gang har vi efter fglgende konstateret at der mgdte ca. 16 voksne og bgrn op
som ikke var tiimeldt pa sedlen. Da de ogs& medbragte mad ser vi det kun som en succes at
afholde den slags uforpligtende arrangementer.

Der var rigtig god stemning og snakken gik pa alle sprog. Barnene ngd at have deres foraeldre
med i bgrnehaven. En pige hvis mor havde vaeret med i festudvalget havde haft nedteelling i 10
dage ( hun gleedede sig sadan) og en anden mor sagde da vi ryddet op, om vi ikke skulle afholde
et lignede arrangement om en maned inden sommerferie?

Vi vil helt sikker afholde flere aftener med foreeldrespisning i naeste seeson af foraeldrekaffen.

Dog skal vi evaluerer om vi i stedet for at starte kl.16 med kaffe ikke i stedet skal starte kl.16.30 og
sa straks ga i gang med at stille buffeten op.

Midlertidig evaluering og nye handlingsalternativer og udviklingsmal

Evaluering af foraeldrekaffen:

Foreeldrekaffen er rimelig besagt men vi arbejder ogsa pa at udvikle og udvide besggstallet. Der er i
gennemsnit ca.20 foraeldre og bedsteforaeldre som benytter sig af foreeldrekaffen og derud af har
Marie 3-4 samtaler som indeholder vejledning/ radgivning.

Der er bade mulighed for den uformelle samtale, men vi har ogsa fokus pa behovet for at tale
uforstyrret. Derfor har vi aftalt at enten kan saette os ved et andet bord eller benytte Evas kontor.
Det gvrige personale ser det som en mulighed at kunne henvise til radgivningen, hver anden
onsdag

Foreeldrekaffen er meget populeaer blandt bgrnene som ofte er involveret i forberedelserne sammen
med Marie. Sa udover at foraeldrekaffen styrker foraeldrenes kendskab til institutionen og personalet
styrker det ogsa tilhgrsforholdet mellem bgrn og foraeldre til institutionen.

Foraeldrespisnings arrangementet var det kun at betegne som en ekstra succes for foreeldrekaffen
0g en super initiativ fra foraeldregruppen

Evaluering ift. Familieprojektets mal / formal med foreeldresamarbejde

Jf. mal/formal for Familieprojektet om at "metodeudvikle og iveerkseette processer som tilgodeser en
tidlig, forebyggende og inkluderende indsats.

e  Vioplever, at Maries vejledning og radgivning til forseldrekaffen, er et tiltag og en metode til
tidlig og forebyggende indsats. Ved hver foreeldrekaffe, har Marie 3-4 samtaler, som
indeholder vejledning/ radgivning. Samtalerne spaender vidt og har haft karakter af problemer i
forbindelse med at sove rutiner, kreesenhed, skilsmisse, udfordringer med ny partner,
udfordringer mellem sgskende, almene udfordringer i foraeldre og opdrager rollen og
symptomer pa/ forebyggelse af fadselsdepression.

. Maries uddannelse som Familieradgiver, ansat i alm. dagtilbud, er et tiltag vi oplever tilgodeser
en tidlig og forebyggende indsats.

. Desuden bakkes der meget op omkring Lans uddannelse til familieterapeut. Lan og hendes
kollegaer og bruger mange kraefter og ressourcer for Lans efteruddannelse til Familieprojektet.

Jf. mal/formal for Familieprojektet, om at metodeudvikle det udvidede og ligeveerdige
foraeldresamarbejde med en malrettet, systematisk og metodisk indsats og et feelles psedagogisk
afseet for at arbejde med foreeldreinddragelsesformer.

. Vi oplever, at foreeldrekaffen er én blandt mange foreeldre — medinddragelsesformer . Som
eks. Som tidligere naevnt var foreeldrebespisningen d. 6 juni planlagt af en foraeldregruppe.

. Desuden oplever vi, at der opstar indbyrdes sterre kendskab til hinanden som foreeldre, der
dannes foreeldregrupper og aftaler om at bgrnene kan lege hos hinanden.
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° Familieprojektet draftes jeevnligt til forseldrekaffen og pa den made er vi med til at give stagrre
kendskab og viden om projektet.
e Biblioteket anvendes — foraeldre laner bgger.

Nye udviklingsmal og handlingsalternativer - foreeldrekaffen

Vi har en udfordring i at na foraeldrene i vuggestuen, pa nuveerende tidspunkter er der kun en til to
familier ( som ikke har starre sgskende i Bh) som har veeret til foraeldrekaffe, kun for at fa
radgivning. Vi har en fast aftale med en paedagog fra vuggestuen som opfordrer foreeldrene til at
deltage. Vi er ogsa begyndt at heenger yderligere sedler op som reklamerer for foreeldrekaffe og
radgivning pa dgren ind til stuerne.

e Udviklingsmal og handlingsalternativer: Vi arbejder pa nogle ideer med at fastleegge
foraeldrekaffe pa en af de tre vuggestuegrupper, eller et lille faellesrum i vuggestue. Maske en
gang om maneden / eller hver 14 dag og at Marie besgger vuggestuen nogle eftermiddage, sa
hun bliver synlig og kendt. Vi ser, at vi kan arbejde forebyggende med vuggestueforeelderen,
personalet giver udtryk for at der er et behov.

| forhold til foreeldrekaffen i gvrigt har vi hele tiden fokus pa hvordan vi kan udvikle og holde gang i
foraeldrekaffen. Der er fast et tegne bord og til jul og paske kan der klippes pynt sammen med sit
barn. Biblioteket skal fortsat veere til stede og barn og forzeldre kan lane biblioteksbgger med hjem.
Biblioteket har ogsa planer og dialogisk oplaesning.

e Udviklingsmal og handlingsalternativer: vi vil udvikle og arbejde med temaer /aktiviteter og en
gang i mellem udbygge foraeldrekaffen med f.eks. foraeldrespisning, bal og snobrad eller lign.

Foreeldremgder om: foreeldreveerdier, samarbejde og hverdagslaering

Personalet i Lindegarden er i vores sammenlaegningsproces, i fuld gang med at tilrettelaegge,
udvikle og udarbejde en feelles psedagogisk hverdag - vores veerdier i hverdagsleeringsmiljg for barn
og voksne.

Hensigten med forseldremgderne var og er, at medinddrage foreeldrenes veerdier for deres barn i
vores arbejde og bestraebelser pa at "na hele vejen rundt”.

Farste foreeldremgde 27.10. 2011

Pa et foreeldremgde 27.10.2011 havde vi 2 pkt. pa programmet: "Valg til Lindegardens farste
bestyrelse” og "Foraeldreveerdier”.

Nedenstaende oplaeg / metode blev anvendt til foraeldremgdet Vi havde vedhzaeftet en reekke
forslag/ inspirationsforslag til veerdiudsagn (udarbejdet sammen med bestyrelsen), men foraeldrene
kunne ogsa selv formulere deres veerdier.

Metode til valg af foraeldreveerdier
Reglerne for foraeldre valg af veerdier — oq dialogen pa foreeldremgdet:

De farste 5-10 min.: Individuel udveelgelse af 5 veerdier:

> God ide at leese alle nedenstaende (inspirationsforslag) veerdierne igennem inden du starter
med at prioritere 5 veerdier. Du kan veelge at bruge nedenstadende veerdier som inspiration og
afskrift, eller du kan selv formulere.

>  Du far et ark med "klistermaerker” — pa hver klistermaerke skriver du én veerdi —i alt 5
klistermaerker med én veerdi p& hver seddel, nar du er feerdig - klister du dine 5 veerdier op pa
et feelles stort karton.
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Forteel de andre foraeldre hvorfor du har valgt dine 5 veerdier.

>  Nar alle er faerdige, skal du forteelle de andre foreeldre hvorfor du har valgt dem?

>  Der skal ikke diskuteres eller opnas enighed — de andre foraeldre ma meget gerne stille
uddybende og nysgerrige spargsmal.

> P& den made fortaeller | foreeldre hinanden og Lindegardens personale hvilken mangfoldighed
af veerdier i som foraeldregruppe repreesenterer. | kan helt sikkert ogsa inspirere hinanden og
personalet i Lindegarden

Foreeldreveerdierne i temaer:

Der var i alt 206 veerdier — der deltog 52 foraeldre.

Efterfglgende temainddelingen, er udelukkende mit (Evas) subjektive valg af temabenaevnelse/
inddeling — der er helt sikkert mange alternativer. Desuden, er der temaer, som er meget "bredt”
deekkende som temaindhold. F.eks. Personlige - og sociale kompetencer, hvor f.eks. Tema: "Sund
og varieret kost” , er "smailt”.

En uddybende sammenfatning af foraeldreveerdierne , kan laeses i BILAG |

Foreeldreveerdierne i temaer

e  Sund og varieret kost. | alt var temaet naevnt 13 gange
° Personlige - og sociale kompetencer. | alt var temaet naevnt 93 gange
° Ture —udeliv | alt var temaet naevnt 32 gange
° Leering i planlagte aktiviteter/hverdagsleering med emner. | alt var temaet naevnt 41 gange
. Veluddannede, ansvars-omsorgsfulde, anerkendende,

rammesaettende voksne(for bgrns leering og trivsel) | alt var temaet naevnt 33 gange
° Bordskik (bordmanerer) , renlighed, gode vaner | alt var temaet naevnt 7 gange

Andet foreeldremgde - det videre arbejde med foraeldreveerdierne 18. 4.12

Andet Foraeldremgde blev planlagt af en lille gruppe, to fra foreeldrebestyrelsen. Thue, Sidsel, Lone
og Eva..

Der havde laenge i foreeldregruppen veeret gnsker om at mgde Lone Johansen. Lone har veeret
ansat, som Paed. psyk. udviklingskonsulent i Albertslund. Er i dag Barnefaglig konsulent i Barns
Vilkar.

Lone har veaeret tilknyttet Lindegarden i forhold til Udviklingsstrategiens laeringsmetoder, temaer,
vores arbejde med bgrn i udsatte positioner og inklusion mv. Lone har tillige veeret konsulent i vores
sammenlaegningsproces.

Efter farste foreeldremgadet hvor vi fik identificeret foreeldrenes veerdier, var det oplagt for os at
benytte Lone kompetencer, dels havde hun dels faciliteret personalets proces og dels kendte hun
huset.

| arbejdet med foreeldreveerdierne, Indledte Lone med at kort oplaeg om forseldresamarbejdets
grundvilkar ( betingelser) — udfordringer og dilemmaer, om praksisforteellinger som leeringsmetode ,
om hverdagsleering og hvordan foreeldreveerdierne hele tiden var i spil i hverdagen i Lindegarden
(ikke kun i planlagte aktiviteter/ temaer).
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Formalet og program for foraeldremgdet
Citater fra Lones slides:

Formal:

° At szette fokus pa foreeldresamarbejdet og jeres veerdier

° At kigge i jeres bgrns hverdag og drgfte jeres veerdier i hverdagssammenhaeng

e  Vise jer hvordan personalet arbejder med jeres bgrns trivsel, udvikling og laering

Program

. Oplaeg om foreeldresamarbejde og hverdagsleering — herunder drgftelse af praksisforteelling i
relation til jeres veerdier

° Draftelse af veerdier i praksisforteelling i grupper??

o Feelles opsamling - evaluering

e  Afrunding og hvad sa nu

Evalueringsspgrgsmal til forseldrene — hver isger skulle skrive:

° Hvad tager du med dig fra i aften?

. Hvilke gnsker og forventninger har du til, hvad der skal ske videre frem?

o Hvordan synes du aftenen har veeret?

Foraeldresamarbejdets grundvilkar— udfordringer og dilemmaer

Eva indledte bl.a. med efterfalgende - Inspireret af og som er et kort sammendrag af en artikel:
Foreeldresamarbejde — dilemmaer og betingelser, skrevet af Maja Rgn Larsen.
Lone uddybede.

Vi voksne oplever maske familielivet og institutionslivet som to adskilte verdner. Det er det ikke for
barnet, - for barnet er vi ( hjem og institution — foraeldre og peedagoger) bundet sammen i deres liv.
Barnet lever "pa tveers” af forskellige steder/sammenhaeng og vi, - bade som foraeldre og
paedagoger , har brug for at vide noget om “de forskellig steder/sammenhaeng, for at forsta barnet
og for at have mulighed for give barnet optimal trivsel, udvikling og leering.

Vi er — institution og familie "placeret” forskellige steder/ i forskellige sammenhaeng i barnets liv og
vi oplever forskellige sider af barnet ud fra disse "steder” eller sammenhaeng. Vi har forskellige
perspektiver pa barnet og pa, hvad der er vaesentligt for det.

Vi har forskellige positioner ( foreeldre/paedagog) og ingen af os har "sandheden” og i virkeligheden
er det slet ikke sandheden vi skal straebe efter (der er mange sandheder) — men en anerkendelse af
hinandens forskellige synspunkter, forstaelser, viden, oplevelser og erfaringen, som ligevaerdige og
lige rigtige.

Nogen mener, at konflikter er uundgaelige i foreeldresamarbejde, netop fordi peedagoger og
foreeldre er placeret forskellige steder i bgrns liv, man adgang til forskellig viden om barnet og
selvfglgelig er der ikke altid enighed om hvordan man skal forsta barnets situation.

" Det kan veere konfliktfyldt og dilemmafyldt”, - vi ma i hvert fald ikke veere bange for uenigheder
omkring at vi har forskellige veerdier, oplevelser, viden om, prioriteter i opdragelsen og i forhold til
hvordan ser pa eller forstar barnet.

| virkeligheden er den eneste made at handtere denne uenighed pa, er ved at udveksle
perspektiver, veerdier, prioriteringer og synspunkter og forsyne hinanden med viden om, hvad der
rgrer sig i bgrnenes liv . Vi kan kalde det dialog og partnerskab/ eller forseldreinddragelse.

| dag er der en stigende tendens til at alt skal tilfredshedsmales — en stigende fokus pa
brugertilfredshed f.eks. i foreeldresamarbejdet, - et skematisk kryds om hvor tilfredse forseldrene er
med ydelsen/kvaliteten i institutionen. For det farste, sa er foreeldre ikke brugere af institutionen,
men vi er samarbejdspartnere og dermed er vi ogsa feelles om hvor godt samarbejdet er.

For det andet,— hvis vi tilstreeber, at tilfredshed er malet i samarbejdet, sa kan vi komme til at
udglatte de perspektivforskelle (konflikten/uenigheden) mellem foreeldre og psedagoger, som netop
er et grundvilkar i samarbejdet.

Perspektivforskellen - konflikten/uenigheden, kan meget let komme til at st& i modsaetning til
tilfredshed. Bestraeber vi os pa "tilfredse” foraeldre, bliver det endnu sveaerere at tale om de ting, der
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er "sveert” eller konflikt fyldte i daginstitutionslivet, for bade foraeldre og paedagoger. Vi skal derimod
tilstreebe dbenhed oq tillid til at vi i dialog — rummelighed og anerkendelse for hinandens forskellige
perspektiver, veerdier, faglig viden, synspunkter og oplevelser, kan samarbejde om at give barnet
optimal trivsel, leering og udvikling, for det er det foreeldresamarbejdet handler om.

Mange af foreeldrenes veerdier om Personlige — og sociale kompetencer og Natur, var skrevet i
skriftstarrelse 72 og hver enkelt veerdi var skrevet pa A4 og sat op alle steder pa veeggene i
feellesrummet.

Efter Lones opleeg om foreeldresamarbejde, hverdagsleering og praksisforteellinger - udleverede vi
en praksisforteelling fra legepladsen, skrevet af en paedagog i vuggestuen.

Praksisforteelling. Ca.15 min

Praksisforteelling. Brugt til foreeldremgdet.

Efter at alle barn har keempet med at fa sutsko af, jakke og stavler pa, med mere eller mindre
hjaelp fra mig, er vi kommet ud pa legepladsen i vuggestuen. Jeg abner for kassen med
sandting, som star ved siden af vores store sandkasse og bgrnene gar i gang med forskellige
udforskende lege. Jeg holder mig lidt i baggrunden og iagttager.

Efter ca. 5 min ser billedet sddan ud:

To barn, en dreng og en pige, laver sandkager i skale og tallerkner pa kanten af sandkassen, de
laver hver sine kager, men ved siden af hinanden. De kigger pa hinanden, smiler og veksler
nogle ord; "se min kage" mens de gar frem og tilbage mellem sandkassekanten og midten af
sandkassen. Jeg ved ikke lige hvorfor, de ikke bruger sandet lige ved siden af kanten. Midt i
sandkassen star et legebord med stole pa, der sidder to barn, ogsa en dreng og en pige, de
sidder og fylder sand i en sandform og det andet barn i en tallerken. De holder hele tiden,
interesseret gje med hinanden. Pigen har fyldt meget sand i sandformen, jeg hjeelper hende med
at vende den om og viser hende, at hun kan banke pa den med sin skovl for at fa sandet last.
Jeg siger, "nu vender vi den om", "se du kan banke pa den" og "Bank - bank". Hun lytter og
banker med skovlen, mens hun smiler.

Drengen, som har fuldt med i det hele, praver ogsa at banke med sin skovl pa sandformen. Jeg
lgfter formen forsigtigt, men laegger den ned igen da sandet er for fugtigt og noget sidder fast. De
banker igen og pigen lgfter formen og leegger den ned igen og de banker pa formen. Jeg lafter
formen og leegger den ned i noget sand ved siden af den halve figur, mens jeg har enkelte ord
pa mine handlinger. Pigen er lige startet i vug. Og forstar ikke dansk endnu. De banker pa
formen og lgfter og en hel figur kommer frem.

De smiler og leegger formen i sandet igen. Jeg traekker mig og ser efter de andre bgrn. Drengen
og pigen ved sandkasse kanten har faet selskab af endnu en pige. De gar stadigvaek frem og
tilbage og laver mange kager... Jeg smiler og siger; ” sikke mange kager | laver” De kigger pa
mig mens de smiler, de har travlt og de forseetter. En anden dreng gar pa line rundt pa
sandkasse kanten, stopper ved kagerne og gar tilbage. En anden lille dreng, gar rundt i den
anden ende af legepladsen og kigger pa bladene. Han kigger op pa mig og jeg siger; "hej" Han
smiler.

Disse bgrn har gdet pa stue sammen i en maned, de kommer fra to stuer, et barn er startet for
ca. to uger siden og forstar ikke dansk. De er glade og de leger sammen med en fra den anden
stue, inden sammenlaegningen.

| mindre grupper — bestaende af peedagoger og foreeldre, reflektere vi over praksis-forteellingen i
relation til foraeldreveerdierne. Hvor mange foreeldreveerdier var med — hvad/
hvilke veerdier var i spil i forteellingen? Vi havde alle "vaeg” foraeldreveerdierne at kikke pa.

Samlet foreeldreevaluering af foreeldremg@der om veerdier (neesten direkte afskrift af det foraeldrene
skrev) kan leeses i BILAG I
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Evaluering, handlingsalternativer & udviklingsmal i foraeldresamarbejdet
Evaluering af foreeldremgderne ift. mal/formal for Familieprojektet:

Jf. formal/mal for Familieprojektet - opsummering :

° at udvikle det udvidede og ligeveerdige foreeldresamarbejde og et feelles psedagogisk afseet for
at arbejde med foreeldreinddragelsesformer

. metodeudvikle det udvidede og ligeveerdige foreeldresamarbejde med henblik pa en malrettet,
systematisk og metodisk indsats

° skabe organisatorisk leering om isaer inklusion og foreeldresamarbejde ved at tilegne sig og
bruge ny (kollektiv) viden i den psedagogiske praksis

o et feelles psedagogisk afseet for at arbejde med forseldreinddragelsesformer

° at brugerne og personalets Igbende evalueringer opsamles som leeringsbeskrivelser. Der
udarbejdes lgbende i statusbeskrivelser, som samler op pa og beskriver procesresultaterne

Evaluering:

e  Vihar erfaret - ud fra foraeldreevalueringen, den daglige foraeldrerespons og egne refleksioner,
at vores valgte metode og foreeldreinddragelsesform pa foraeldremaderne er god ift. il
ligeveerdig medinddragelse — bade det farste og andet foreeldremade. En metode som er
malrettet og systematisk , som vi helt sikkert vil bruge til det videre arbejde om
foreeldreinddragelse, nar vi pa kommende foreeldremgder skal arbejde med veerdigrundlag i
foreeldresamarbejde.

. Vi oplever, at vi sammen med foreeldrene (de som deltog i mgderne) har starre feelles
forstaelse for bl.a. foraeldresamarbejdets grundvilkar — udfordringer og dilemmaer, vigtigheden
af ligeveerdig dialog, rummelighed og anerkendelse for hinandens forskellige positioner og
prioriteringer, om praksisforteellinger som metode og hverdagsleering. Dette var et af vores
egne mal med andet foreeldremgde med Lone.

. Vi oplevede ogsa, at foreeldrene til mgderne, fik "ajnene op for” hvor forskelligt de veegter
vaerdierne for deres barn, prioriterer i opdragelse og i deres forventninger til 0s. Mange giver
udtryk for stor leering og gnske om at veerdidebatten fortsaetter.

° Den skriftlige evaluering var udfordrende for en del foraeldre, men alligevel — nar vi laeser dem
igennem og opsamler, sa giver det et godt blik pa deres udbytte (lzering) og gnsker for
fremtiden.

. Den lgbende status beskrivelse er denne Projekt — og procesbeskrivelse. Den korte udgave
overlader vi til Trine.

Nye udviklingsmal og handlingsalternativer

Foreeldreveerdierne og vores vaerdier adskiller sig ikke vaesentligt fra hinanden, og nar alt kommer til
alt, sa prioriterer foreeldrene forskelligt hvad der er veerdifuldt for dem, er ikke enige eller feelles om
veerdierne — det fremgik bl.a. af refleksionerne til foraeldremgdet. Foreeldre afspejler pa den made
vores veerdidebatter — vi er heller ikke altid enige.

. Overordnet udviklingsmal: at vi med dbenhed og tillid til at vi i dialog — rummelighed og
anerkendelse for hinandens forskellige perspektiver, veerdier, faglig viden, synspunkter og
oplevelser, kan samarbejde om at give barnet optimal trivsel, laering og udvikling, for det er
det foreeldresamarbejdet handler om.

Det er et foreeldregnske, at vi med bl.a. praksisforteellingerne forteeller hvordan vores og

foraeldreveerdierne indgar i deres barns hverdag og hverdagsleering pa stuen.

. Udviklingsmal.. Til efterarets (oktober) foreeldremade, skal vi — udover
foreeldrebestyrelsesvalg, holde stueforeeldremgde, hvor der arbejdes videre med
praksisforteellinger fra stuen og foreeldreveerdierne.
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Dette udviklingsmal kan naturligvis ikke "sta alene” med V% arlige foraeldremader, hvor under

halvdelen af foraeldrene deltager. Det daglige gensidige samarbejde mellem foraeldre og

paedagoger er altafgarende. Foraeldresamtaler er ogsa vigtige, hvor der er tid til fordybelse og en

uforstyrret snak om barnets trivsel. Foraeldrekaffen er et handlingsalternativ og er ogsa en metode til

at arbejde med vores mal.

° Udviklingsmal og handlingsalternativer, at bruge ( mere end vi gar i forvejen)
praksisforteellingerne i forseldresamarbejdet. Til hverdagssamtaler, til foreeldresamtaler og til
beskrivelser af vores leeringsmiljg.

Vi har, som det nok fremgar hovedsaglig arbejdet med foreeldrevaerdier for foraeldrenes barn/bgrn.

Men vi har ogsa i den forbindelse "sporet os ind pa” veerdigrundlaget i foraeldresamarbejdet

(haenger sammen). | fremtiden skal vi til foreeldremgader og pa lignende vis, som med veerdierne for

barnet, arbejde med veerdierne i samarbejdet.

. Udviklingsmal: At inddrage foraeldrene i formuleringen af veerdigrundlaget for
foreeldresamarbejdet. Maske kan vi na det til foreeldremgdet i oktober 2012, hvis ikke, sa bliver
det til forarets 2013 foreeldremade.

Foreeldresamarbejdet i Familiegruppen

Grundlaget foraeldresamarbejdet i familiegruppen adskiller sig ikke veesentligt fra Lindegardens
samarbejde med alle foraeldre. ( se pkt. ”Foreeldresamarbejdets grundvilkar (betingelser) —
udfordringer og dilemmaer” | Familiegruppens udvidede foreeldresamarbejde og inddragelse, er
beskrevet mere uddybende i beskrivelsen af Familiegruppen — Afsnit V.
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AFSNIT VII

LINDEGARDENS

SYSTEMATISKE KOMPETENCEUDVIKLINGSMEDTODER & MODELLER

&

KOMPETENCEUDVIKLING OG EKSTERNE KONSULENTER

o Narrativ proceskonsulent

J Systemisk tilgang

Processen styres pa en neutral, ligeveerdig
respektfuld made

Oplaeg /vidensformidling
Praksisforteellinger /Narrativer
Refleksioner - Perspektiver
Eksternaliserende holdning

Rettet mod nye handlingsalternativer og
udviklingsmal
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Kompetenceudvikling i Lindegarden

Jf. Familieprojektets mal/formal , sa er det Lindegardens eksisterende paedagogiske metoder der
leegges til grund for at sgge ny viden og udvikling.

Efterfalgende er vores leeringsforstaelse, kompetenceudviklingsmetode og model og en
konkretisering af hvad det er der er afggrende for os, nar vi hyrer eksterne konsulenter.

Praksisforteellinger/ Narrativer

| Lindegarden har vi systematisk arbejdet med praksisforteellinger som et redskab til evaluering og
dokumentation og leereprocesser - til at reflektere over, lzere af og opstille nye mal for vores paedagogiske
praksis.

| sammenlagningsprocessen, - i arbejdet med padagogiske praksisfelter i forbindelse med vores fgrste
Praksis og laeringsdokument, til laeringsprocesser/ praksisfelter og til udvikling af Familieprojektet, har vi bl.a.
brugt praksisfortallinger som metodisk tilgang til fokusering pa vores praksis, til at formulere vores feelles
kultur og en innovativ tilgang til vores paedagogiske arbejde.

Efterfalgende er Citaterne fra: Udviklingsstrategi for dagtilbud 2010-2014 i Albertslund Kommune

Praksisfortzelling, som metodisk tilgang til fokus pa praksis og en innovativ tilgang
til paedagogisk arbejde

En beskrivelse eller en forteelling om bgrns leereprocesser affgder overvejelser over, hvordan
denne producerede konkrete viden om bgrns laering kan bruges i nye situationer og skaber mal
for praksis.

Denne produktion og dokumentation af viden affgder ny praksis i en fremadrettet evaluerende
proces. Dette arbejde med mal, dokumentation og evaluering indeholder en innovativ tilgang til
paedagogisk arbejde med laering og laeringsmiljger.

Den faglige refleksionsproces er omdrejningspunktet for denne tilgang til at arbejde med mal,
dokumentation, evaluering og paedagogisk arbejde. Samtidigt &bner beskrivelsen eller
forteellingen op for konkret viden om barnet, som paedagogen bruger i sit videre arbejde med
barnets trivsel, leering og udvikling.

Praksisforteellinger som et metodisk eksempel

At indfange, beskrive og dokumentere psedagogisk praksis kan veere sveert, idet det kan veere
vanskeligt at forteelle om den komplekse sammensatte praksis, man selv er en del af. Det kan
veere sveert for paedagogerne, at beskrive deres egne handlingers indvirkning pa den konkrete
praksis, samtidig med at vedkommende er i beveegelse.

| arbejdet med praksisforteellinger far medarbejderne en mulighed for at treede ud af
hverdagslivets handlinger, for at kunne arbejde med en reflekteret beskrivelse af de paedagogiske
interaktioner de ser og selv er en del af. Formalet med at arbejde med

fortzellinger, er at give forteelleren mulighed for at skifte position, og derved mulighed for at opna
ny erkendelse og ny viden om den psedagogiske praksis, for derigennem at kunne se nye
handlemuligheder og skabe mal for en ny praksis.

Praksisforteellinger kan bruges som et redskab til systematisk at reflektere over den psedagogiske
praksis. De kan bruges som dokumentation i foreeldresamarbejdet, som dokumentation for,
hvordan den konkrete paedagogiske praksis understgtter arbejdet med de psedagogiske
leereplaner. Forteellingerne kan ligeledes understgtte arbejdet med inklusion og arbejdet med
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barn med seerlige behov, idet der systematisk og skriftligt kan arbejdes med at se bgrnenes
ressourcer.

Praksisfelter / fokusomrader

Citat:

Praksisfelter eller fokusomrader i arbejdet med kompetrence udvikling og herunder
arbejdet med familieprojektet og praksis og leeringsdokumentet

Med afseet i den paedagogiske praksis og arbejdet med bgrnenes relationer og feellesskaber, skal
der strategisk arbejdes med mal, dokumentation og evaluering med fokus pa at kvalificere og
kvalitetsudvikle de lzeringsmiljger, der omkranser bgrnene og de lseringsfeellesskaber, som
barnene er en del af. For at tilgodese en faglig og systematisk tilgang til dette arbejde, skal
praksis beskrives og malsaettes med baggrund i afgreensede praksisfelter.

Et praksisfelt er et udsnit af den peedagogiske praksis. Et udsnit der enten kan afgreenses rumligt
(som f.eks. legepladsen, garderoben, puderummet), aktivitetsmaessigt (som f.eks. frokost, rytmik,
ture ud af huset), eller tematisk (som f.eks. aflevering om morgenen, leg, inklusion eller
foreeldresamarbejdet). Det vil sige, at praksisfeltets laeringsmiljg dokumenteres igennem en
praksis neer beskrivelse eller en forteelling som et eksemplarisk udsnit af lseringsmiljget og
leeringsfeellesskabet.

Med udgangspunkt i beskrivelsen udformes arbejdet som et udviklingsarbejde med mal, tiltag,
handlinger og evaluering. Udviklingsarbejdet skal udfoldes sa det indeholder et laeringsperspektiv
0g et bgrneperspektiv.

Praksisforteellinger - Refleksionsprocesser
I mindre grupper, men i seerdeleshed i hele personalegruppen ( feelles processer), har vi ud fra

praksisforteellingerne (enkelte gange en case) systematisk reflekteret ud fra nedenstaende
domeener /processer.

Divergente processer: /

Udvidende processer / —)
Refleksionens domaene

Det er her hvor dialog og udvikling kan skabes. Dette domaene er karakteriseret ved, at man ikke
diskuterer eller overbeviser hinanden. | stedet er man i dialog og kobler sig pa hinandens idéer og
udsagn. Der er ikke noget, der er rigtigt eller forkert.

Det betyder, at vi far gje pa de mange ideer, indfaldsvinkler, muligheder og perspektiver. Vi
"angriber” og forsvarer ikke hinanden. Det betyder, at vi er ngdt til at leegge egne idéer om at kende
sandheden vaek. Sandheden eksisterer ikke pa refleksionens domaene.

Konvergente processer:
Indsnaevrende processer/  mmmp
Produktionens domaene

\/

Det er her beslutninger treeffes om nye handlingsalternativer og udviklingsmal .

—)

Refleksions processer

a

\ Handlinger / mal

Den systematiske tolkning, opsamling og lzeringsproces kan maske bedst illustreres med
efterfalgende modeller — bade i arbejdet med laeringsprocesser i det paedagogiske arbejde,
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praksisfelter, i projektarbejde (Familieprojekt), foreeldresamarbejde og arbejdet med bgrn i udsatte
positioner.

Tolknings- og analyseguide

Model I: Divergente og Konvergente processer

Tolknings-
og analyseguide
- til en fortolkende analyse af fortzellingen

Opsamling og lzering
- af praksisfortzellinger

*  Hvad var det farste | hver isar taenkte, da | |este /

harte forteellingen +  Hvilke ressourcer og potentialer indeholder vores

« Fagligt perspektiv paedagogiske praksis

- Adgange til deltagelse i feellesskabet
- Medarbejderes gode dilemmahandtering
- Sproglige (dialogiske) lzeringsmiljger

- Episoden "med faglige gjne”
- Medarbejderens intentioner
- om leering til barnet / barnene, fx sprog

- Skabes der utilsigtede udsate positioner *  Hvilke udfordringer har vi i forhold til vores

- Medarbejderens dilemmaer / udfordringer paedagogiske praksis
- 0g i udviklingen af praksisfeltet

«  Barneperspektiv . , iy
- Hvordan modvirker vi udsatte positioner

- Episoden "med barnets / barnenes gjne” —  Hvordan kan vi tydeliggare og arbejde med
- Barnets / bgrnenes intentioner faglige dilemmaer
- Barnets/bgrnenes udfordringer - Muligheder for at skeerpe dialogiske

. . . lzeringsmiljger
— Barnenes leeringsbetingelser / muligheder gsmil

- S g (T g el | e o uessey +  Hvad kan fortaellingen leere os om vores praksis

- Barnemiljget, udfra en indlevelse i bgrnenes 0g praksisfeltet
oplevelse
- Huvilke handlingsalternativer eller
¢+ Foreldreperspektiv udviklingsmal ser vi
- Episoden "med forzeldre-gjne”
- Foreeldreinteresser i forteellingens forlgh @

- Erder dilemmaer fra et foreeldreperspektiv Bl [ G

- Udfordringer til praksis i et
foreeldreperspektiv

Narrativerne (praksisforteellingerne) danner fundamentet i processen, hvor der ud fra de skrevne
narrativer (praksisfortaellinger) bliver reflekteret, analyseret og fortolket i medarbejdergruppen,
hvorefter der sker en laering hos medarbejderne i forhold til konteksten, organiseringen af de
paedagogiske praksisser, de voksne syn og tilgang til barnene, hvilket danner baggrund for nye
handlemuligheder og nye praksisser, der saetter bgrnene ressourcer i centrum og hvor de nye
praksisser i endnu hgjere grad statter op om bgrns deltagelse i feellesskabet.

Den systematiske faglige proces i arbejdet med laeringsprocesser i det psedagogiske arbejde ,i
familieprojektet/foraeldresamarbejde og i vores arbejde med bgrn i udsatte positioner, inklusion,
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narrativer og bgrns ressourcer er som efterfglgende model illustrerer en cirkuleer proces, der er

fortlgbende.

Systematiske faglig leeringsproces i det paedagogiske arbejde

Praksisforteelling el. a
-beskrivelse af bagrne-
feellesskaber, kerneydelsens
praksisfelter og

“praksisforteellinger
Dokumentation

Paedagogisk praksis
- bgrnenes feellesskaber,
hverdagslaering og
voksnes understattelse
og bidrag.
Leereprocesser

<>

Faglige refleksions-

processerser

-faglig analyse, tolkning af
gruppedynamikken, leerings-
betingelser og barnemiljg

Evaluering

Voksenlaering
-undersggelse af
betydningen af de
voksnes tilgange, praksis
og bgrnesyn
Perspektivering

Faglig proces i arbejdet med bgrn i udsatte positioner

Paedagogisk praksis
Ny praksis og nye
handlemuligheder til
voksnes understgttelse
og bidrag.
Leereprocesser

<>
<>

Narrativer Faglige refleksions-
-beskrivelse af processerser

barnets relationer -faglig analyse, tolkning af
og ressourcer,udfordringer narrativer
Dokumentation Evaluering

Voksenleering

-undersggelse af
betydningen af de
voksnes tilgange, praksis
og bgrnesyn
Perspektivering
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OBS! | afsnitV: Familietilbuddet og iAfsnit VIII: Feelles Kompetenceudvikling i personalegruppen,
beskriver vi bl.a. den narrative tilgang og de begreber vi arbejder med i praksis.

Vi har en lang tradition for at samarbejde med PCA konsulenter (Albertslund kommune) men ogsa
at samarbejde og hyre eksterne konsulenter.

Mht. udviklingstrategiens temaer og Familieprojektet , samarbejder vi med udviklingskonsulenterne
(Albertslund kommune). For familieprojektet er det yderligere et samarbejde med Familiehuset,
psykolog (PPR). Alle skal indga i konkret samarbejde med Lindegardens personale og ledelse.

Fos os er det afggrende, at der er samklang mellem konsulentens egen etik og veerdier for den
teori, praksis, narrative (praksisforteelling) leeringsprocesser vi i Lindegarden anvender. Derfor har vi
nedformuleret fglgende om konsulentens rolle.

Eksterne konsulenter i kompetenceudviklingsprocesser

Konsulentens neutralitet, viden og erfaring, til at iscenesaette og til at udvikle metoder og processer,
er leererige og meget berigende. Hvis vi veelger at det er de daglige ledere som star for processen
bar vi veere ekstra opmaerksomme pa den udfordring der ligger i at ledere og medarbejdere ogsa
indgar i relationer. Og de ogsa er samarbejdspartnere i arbejdsfeellesskabet.

Der er processer, som ledere eller medarbejdere selv kan styre, men det kan vaere sveert i en
sammenlaegningsproces eller trivselsdebat, at saette sig uden for begivenhederne, relationer ect.
og samtidig vaere ansvarlige for, at processen styres pa en neutral og respektfuld made over for
alle. Det kan veere konsulentens ansvarsomrader bade at guide, vaere opmaerksom pa og sikre at
ovenstaende sker i processen.

Det er vigtigt/ngdvendigt for os i vores samarbejde med eksterne samarbejdspartnere f.eks.
konsulenter, at der er samklang mellem konsulentens egen etik og veerdier for den teori, praksis,
narrative (praksisforteelling) leeringsprocesser vi i Lindegarden anvender. Dvs. vi anvender narrative
konsulenter. Konsulenten er for os relationsskraber, medforfatter, samtalepartner, indgar i
relationer, vidensformidler og procesleder.

Konsulentens primaere rolle at stgtte og facilitere personalegruppens leereproces, samt formidle
viden — bade som oplaeg og i refleksionsprocesserne. Konsulenten er rollemodel i forhold til at
anvende den anerkendende, undersggende og spgrgende tilgang, der skal kendetegne / dominere
leereprocessen.
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AFSNIT VI

FALLES KOMPETENCEUDVIKLING | PERSONALEGRUPPEN

Feelles
leering i

personale-
gruppen

Praksisfortzellinger Hvad giver
adgang til
feellesskab?




1. del. Projekt- og procesbeskrivelse af Familieprojekt i Lindegarden Side 73 af 102

Kompetenceudvikling i personalegruppen
Mal og formal med Familieprojektet:

° metodeudvikle det paedagogiske indhold ud fra et ressourceorienteret og inkluderende
veerdiseet

. metodeudvikle det udvidede og ligeveerdige foreeldresamarbejde med henblik pa malrettet,
systematisk og metodisk indsats

° skabe organisatorisk laering om isaer inklusion og foraeldresamarbejde ved at tilegne sig og
bruge ny (kollektiv) viden i den psedagogiske praksis

Vores kompetenceudviklingsforstaelse (holdninger) er, at feelles kompetenceudvikling i
personalegruppen er afggrende for kvaliteten i dagtilbuddet. Og at hgj faglighed og i dagtilbud
specifikt fremmer udsatte bgrns livschancer og fremmer deres trivsel og laering.

Efterfglgende er hvad vi har haft af leerings — og kompetenceudviklingsforlgb i det lidt over ¥ ar vi
har arbejdet med familieprojektet.

Paedagogiske dage fredag-lgrdag 4 og 5 november 2011

Begge dage med Barnefaglig Konsulent i Barns Vilkar: Lone Johansen.

Mal for de peedagogiske dage i Lindegarden

At personalet ser muligheder/udvikling i at anskue hverdagsleering fra flere vinkler

Skabe endnu mere sammenhaeng pa stuen, afdelingerne og hele institutionen

Feelles faglig udvikling - Udvikling af praksis

At der fokuseres pa fordybelse, skabe struktur i hverdagen for at opna fordybelse
Magtanvendelse — loven og evt. nye handlings alternativer. Forstaelse for hvorfor vi skal skrive
magtanvendelser — hvad er magtanvendelse. At vi far lavet retningslinjer for hvornar et indgreb
er magtanvendelse

e Nar vi gar hjem fra de psedagogiske dage, hvad gar vi s hjem og ger — handling

At vi anerkender hinandens forskellighed. Det er okay at arbejde forskelligt, bare vores Bgrne-
og leeringsyn stemmer overens.

Leereplanstemaer i hverdagsleering .At praksisfelterne har laeringsperspektiv

Dilemmaer — handlingsalternativer

Seette ord pa praksis mere konkret ind i en teoretisk og styret ramme

At personalet kommer endnu teettere pa et faelles leeringssyn

At vores fundament er veerdigrundlaget og Bgrne — og lseringssyn

Fredagstema: Hverdagsleering, praksisfelter & leereplanstemaer
Praksisfelt: Legepladsen som leeringsrum

Program

o Velkomst

° Vi tjekker ind

. Opleeg om hverdagsleering, praksisfelter og
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leereplanstemaer

Refleksioner i afdelingerne over praksisfeltet legepladsen

Frokost

Feelles refleksioner

° Lindegardens Bgrnesyn, leeringssyn og veerdigrundlag i praksisfeltet legepladsen
Leering udspringer fra praksis og hverdagslivets laeringsrum

Dagligdagens rutiner, fx: puslerummet, garderoben, frokost
Paedagogiske aktiviteter, fx: rytmik, tur, tegning og forteelle-veerksted
Barnekulturen og leg, fx: leg og samveer i dukkekrogen, leg og samveer i puderummet

leg og samveer pa legepladsen
Legepladsen var vores valgte fokus praksisfelt (laeringsrum)
Alle i personalegruppen havde skrevet praksisforteellinger fra legepladsen

Feelles refleksioner af praksisforteellinger fra legepladsen
Foreaeldreperspektiv — 1 gr. var bgrn

Faglige perspektiv— 1 gr. var paedagoger
Barneperspektiv— 1 gr. var foreeldre

Opsamling, evaluering og nye handlingsmal (videre kompetenceforlgb):

. Super med feelles (hele personalegruppen sammen) refleksion — vi leerer meget sammen, af
Lone og hinanden. Det vil vi fortsaette med. Vi har gjort det mange gange — i dag bekraefter
bare, at det er meget udviklende for arbejdsfeellesskabet, at vi lsere sammen.

. Meget spaendende og leererigt, at vi var opdelt i 3 perspektivgrupper, da vi reflekterede over
praksisforteellinger. Det vil vi fortsaette med — isaer foraeldreperspektivet var godt.

. Godt at vi (Lone) fastholdt vores bgrne- og laeringssyn, veerdigrundlag og leereplanstemaerne
— det skal vi fortsaette med at udvikle og seette (udvikle) ord pa i praksis. Vi skal gve os pa at
vaere mere konkrete, ind i en teoretisk og styret ramme

° Blive bedre til / kompetenceudvikle mht. at stille de abne, nysgerrige og uddybende spargsmal
— bade i forhold til barn, forzeldre og hinanden.

e At bruge praksisforteellinger i foreeldresamarbejdet — i hverdagen og til samtaler.

Fortseette med at udfordre dilemmaerne i inklusionsarbejdet.

Lgrdagstema: Bgrn i udsatte positioner, feellesskaber & magtanvendelse

Program:

° Oplaeg og dialog om magtanvendelse

. Oplaeg og dialog om inklusion og bgrnefeellesskaber
. Feelles refleksioner

. Frokost

. Oplaeg om eksternaliserende sprogbrug

e  Arbejde med case

. Opsamling og tak for i dag.

Efterfalgende er citater f Lones slides

Den inkluderende paedagogik — en treleddet systematisk
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Feellesskabet

Pointe: Der er
forskellige forstaelser
af faglighed i spil samtidigt og det ser ud til at de

individualiserede forstaelser tillaegges starst betydning

Pointe: Vi (psedagoger) er tilsyneladende optagede af feellesskaber og
deltagelsesmuligheder indtil det gjeblik, vi bliver i tvivl om barnet har sakaldt
‘seerlige behov” - sa fokuserer vi pa individuelle dispositioner.

Inklusion og eksternaliserende sprogbrug
Eksternaliserende sprogbrug er en saerlig made at tale og teenke om problemer:

Personen er ikke problemet — problemet er problemet’
Barnet er ikke problemet — problemet er problemet

Jeg ER irriteret m==> lrritationen fylder

Eksternaliserende sprogbrug kan bidrage til og er:

At skabe afstand mellem personer og problemer

At fgre samtaler om problemer, der ikke forsteerker selvbebrejdelse og skyldfglelse

At problemer ikke i samme grad er totaliserende

At problemer (gen)placeres i den kulturelle og historiske kontekst, som de er produkter af
Eksternalisering er en holdning ikke blot en metode

Eksternalisering betyder at placere problemet udenfor personen dvs. man adskiller personens
identitet fra problemet

° Eksternalisering er et skift i sproget — fra jeg er x til x g@r noget ved/for mig

o Eksternalisering muligger at folk kan adskille sig fra problemet

Adskillelsen mellem person og problem ger det muligt at tale om relationen mellem per-sonen og
problemet, hvilke dele af “samlivet” med problemet kan man lide og hvilke ikke.

Vi arbejdede med en case — om at omformulere til eksternaliserende tanke og sprog. Her fik vi for
alvor gjnene op for, hvor sveert det er, hvor vigtigt det er at gve sig og hvor vigtigt det er, at vi
arbejder pa at fa den eksternaliserende holdning — i tanke og sprog ind i vores paedagogiske
hverdag /leeringsmiljg.

Vi refererer ikke detaljeret — det vil fgre for vidt, da vi naede vidt omkring. Efterfglgende er vores
opsamling og @gnsker for fremtidens kompetenceudvikling.

Opsamling og nye handlingsmal (videre kompetenceforlgb):

. Mht. til magtanvendelse. Hvad bruges forvaltningsindberetningerne til? Eva skal bringe
spargsmalet videre til ledermader. ( er gjort)

. Mht. den inkluderende paedagogik — en treleddet systematisk, sa skal vi have starre fokus pa
feellesskabet og den sociale kontekst — bade i familie gruppen og vores arbejde med bgrn i
udsatte positioner og i hverdagslivets feellesskaber.
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. | tanke, sprog og skrift, skal vi fokusere pa eksternalisering. Et kompetenceudviklings-forlgb i
naermeste fremtid skal planlaegges. (er gjort)

| forbindelse med Familietilbuddet /projektet, havde vi i samarbejde med udviklingskonsulent Trine
Sonne og Bodil Gantzel ( Trines studiekammerat —projekt om aktionsleering) planlagt et
personalemgade, som opstart pa at familietilouddet.

Personalemgde 21 november 2011

Tema: Syn pa projektet & gnsker for kompetenceudvikling
Efterfglgende er referat fra personalemgdet — skrevet af Trine.

Dagsorden

Velkommen.

Eva praesenterer aftenens dagsorden, beskriver de overordnede rammer og mal for Projekt Alfa
samt knytter et par bemaerkninger om institutionens bgrne- og leeringssyn.

Lan og Marie praesenterer deres syn pa projektet og fortaeller om egne roller i den forbindelse.

Fagligt input
Trine leverer et oplaeg om seneste forskningsresultater pa familieomradet og preesenterer kort
aktionslaering som begreb og metode.

Proces i grupper

Bodil & Trine guider personalet gennem en proces, der vil kunne bringe lys over fglgende emner:
. Personalets umiddelbare syn pa projektet

° Personalets bud pa, hvilkke kompetencer de skal udvikle for at imgdekomme projekt Alfa

° Personalets bud pa projektets indhold og egen deltagelse/rolle

1) Parvis gvelse: Diskuter: Hvilke erfaringer har | om det gode forseldresamarbejde, hvad
er | stolte af? Hvordan kan | udnytte Jeres erfaringer i arbejdet med familiepladserne?
Eksempler blev naevnt.

2) @velse: Ga sammen fire og fire Drgft: | skal nu forestille jer, at det er den 1.november
2012, og der er en stor forsideartikel i Albertslund posten og B. Overskriften lyder: Det er
lykkedes for Barnehuset Lindegarden at skabe landets bedste familiepladstilbud. | har
skabt et godt og velfungerende tilbud. Beskrive jeres tilbud sa konkret, som du/l ser det
— vis det pa planchen.

Opsamling fra grupperne:

| Familieprojektet kan vi tilbyde:

. Familieradgivning, mulighed t. at foraeldrene kan forsta deres barn hjemme og i begrnehuset,
foreeldre-redskaber til konflikthandtering, vejledning i foraeldrerollen, samarbejde mellem
familien projekt Alfa og barnets daglige psedagoger, peedagogerne arbejder inkluderende og
hjeelper barnet i dets daglige miljg og har gje for bgrnefaellesskaber, tveerfagligt samarbejde,
samtaler ml. stuepsedagog/foreeldre/Alfa-medarbejdere.

. Projektet er sa stor en succes, at kommunen bevilger det til et vedvarende projekt. Foreeldre i
kommunen sgger et steerkt Lindegarden. Har en hgj faglighed og er super dygtige til
anerkendende kommunikation: stille de nysgerrige og undersggende spgrgsmal,
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eksternaliserende samtaler, italesaettelse og synliggarelse af foreeldrenes kompetencer og
forudseetninger. Ledelsen er supergode til at guide og supervisere personalet.

. Barnehuset Lindegarden er karet af Danmarks Paedagogiske Universitet til at veere arets
familieinstitution. Med Lan og Marie som tovholdere har barnehuset formaet med ekstra midler
tildelt af kommunen, at videreudvikle det spsendende projekt som familieinstitution.

De flotte resultater er opnaet ved at: - et ligeveerdigt samarbejde med familierne/foreeldrene, -
prioriteret til til foreeldresamtaler, - prioriteret fordybelse og neerveer til foreeldresamarbejdet, -
flere familiearrangementer (foredrag, weekendture mv.), - gget fokus pa familiernes
ressourcer. Kommunen meddeler, at pa grund af den hgje succes er tilbuddet abnet op for alle
familier, der har behov.

° Forzeldrene udtaler: her tar vi komme med store og sma bekymringer. Vores hverdag er synlig
for foraeldrene. Lindegardens familieradgivning. At foreeldrene bliver mgdt som
samarbejdspartnere. Alfa-bgrnene er ikke pa en stue; vi veegter venskaber og relationer
mellem bgrnene og familierne kan bruge hinanden som netveerk.

Fortseet drgftelsen:

Nu er | tilbage v. den 21. november 2011, og | betragter jeres tilbud. Draft, hvordan | konkret er naet

frem til at blive et sa godt tilbud — hvilke handlinger har | foretaget — hvilken udvikling har | hver iszer

veeret igennem? Skriv handlingerne pa planchen, eller pa et stk. papir.

Udviklingsmal og handlingsalternativer langt ind i fremtiden
( Evas formulering)
Opsamling fra grupperne. ””pa den lange bane” (Trines formulering)

Vi har:

e  Videreudviklet vores nuveerende praksis. Foraeldrekaffe. Bruger Marie i foreeldresamtaler.
Udvikler kompetencer i forhold til barnesamtaler — faet undervisning. Praksisforteellingerne
bruges. Vidensdeling, kollegial refleksion og engagement bruges.

° Tid til refleksion. Kurser til alle medarbejdere i: samtaleteknik, har redskaber til at arbejde med
barnefeellesskaber. Modtager supervision fra hinanden og fra konsulent eller PPR. Arbejder
med dilemmaer.

° Personalet har deltaget i kurser og projekter i: bgrn i krise, udfordrede familier, beskriver bgrn
ud fra et ressource syn, der samtidig beskriver deres/familiens udfordringer, bgrnesamtaler.

e Alle er blevet kompetenceudviklet/kurser i konflikthandtering, coaching, mm. Feelles p-mader
med snak om projektet. Lgbende evaluering. Evaluering i paedagogisk gruppe. Vidensdeling til
foraeldre og personale om projektet.

° Udvidet foraeldresamtaler. Familieradgivning giver: nzerhed, tillid, tryghed, og det er
forpligtende. Ekspertisen kommer til os. Tydelighed gennem f.eks. praksisforteellinger.
Kompetenceudvikling i: formidling i foreeldresamarbejde, spargeteknik for at komme til sagens
kerne pa en kompetent/professionel made.

3) @velse i grupperne: Draft: Hvad er de 3 mest konkrete handlinger, | kan tage fat pa efter | dag,
og som vil gare en forskel — hvad skal gares af hvem? Skriv pa post-it, et forslag pr. seddel.

Udviklingsmal og handlingsalternativer ( Evas formulering)
Opsamling fra grupperne. ””pa den korte bane” (Trines formulering)”

Forslag fra grupperne til konkrete handlinger, der kan igangseettes nu — opstillet i temaer:

Videndeling i arbejdsfeellesskaberne

. Der kan planlsegges kurser for hele personalegruppen
Konsulentbistand kan startes op nu

Marie deltage i stuemgder

Flere stuemgader ( til generel snak om ”livets gang pa stuen”
Tid til kollegial refleksion og vidensdeling

Arbejde videre med praksis og praksisforteellinger
. Praksisforteellinger om hverdagens aktiviteter og om bgrnefeellesskabet
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° En lille praksishistorie om barnet eller dagen til foreeldrene — OBS pé de barn, vi ikke altid nar
at forteelle om

e  Vistiller nysgerrige spgrgsmal til barnene og arbejde mere med at stille andre spgrgsmal, end
vi plejer. @ve sig pa dette i forhold til forseldrene og i forhold til kolleger

Barnefeellesskabet i fokus

° Arbejde med udgangspunkt i barnets ressourcer

o Bruge inkluderende metoder

e  Arbejde anerkendende og videreudvikle den anerkendende kommunikationsform

Aktionsleering
° Arbejde med aktionsleeringsforlgb — afprgve aktionsleeringsspiralen

Det konkrete foraeldresamarbejde

° Marie deltage i foreeldresamtaler

° Foraeldrekaffe prioriteres

. Fortseette med ligeveerdigt foreeldresamarbejde og med at vejlede i foraeldrerollen

e  Arbejde med foreeldreperspektivet i praksisforteellinger — f.eks. med bistand fra konsulent

Trines ref. og opsamling slut

Et gennemgaende @nske fra personalet fra P — dagene, P — aftnen og fra Familieprojektgruppen,
har veeret at der skulle planleegges en kompetence forlgb / dage (kurser), hvor vi bl.a. fordybede os
i den eksternaliserende holdning (i tanke og sprog) , om den narrative tilgang, ressourceteenkning ,
lzering, stille nysgerrige spgrgsmal, den gode forteelling, foraeldreperspektivet mv. — med
konsulentbistand.

Dette satte vi fokus pa pa vores P-dag (lerdag) den 10 marts 2012.
Paedagogisk dag d. 10 marts 2012

Tema: Leaeringstyper, narrativ tilgang, eksternalisering og forteellinger
Helle — PPR psykolog og Trine — Paedagogisk udviklingskonsulent

Program

KI. 08.30-09.00 Morgenmad

Kl. 09.00-09.10 Velkommen v. Eva

KI. 09.10-10.00 Formiddagens opleeg v. Helle
Lidt om: Batesons leeringstyper, hvordan kan de give mening i fht.
Lindegardens medarbejdergruppe? Barn? Forzeldre?
Opleeg om den narrative tilgang, med den brede pensel ©.
Refleksion med sidekvinden: "Hvilke pointer har | heeftet jer ved?

Kl. 10.00-10.15 Pause

KI. 10.15-12.00 Formiddagens 2. opleeg v. Helle og Marie
Eksternalisering som redskab.
Praksiseksempel v. Marie.
@velse: Interview af et problem.
Undtagelser til problemhistorien.
Hvordan far vi den foretrukne forteelling til at fylde i praksis? Herunder
inddragelse af netveerket. Lgven som praksiseksempel.

Kl. 12.00-12.45 Frokost

KIl. 12.45-13.45 Case arbejde i grupper.
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KIl. 13.45-14.00  Pause
Kl. 14.00-15.00  Opsamling og det fremadrettede arbejde v. Trine

Efterfelgende er "citater” fra nogle af de slides Helle benyttede.

Gregory Bateson's leeringstyper

. Leering O: nul-leering. Ren overlevelse og stabilisering. Instruktiv (op)leering, direkte
tilbagemelding, korrektion.

° Leering 1: Erfaringsbaseret prave-fejle laering. Bevidstgarelse om positioner og
strategier.

. Leering 2: Refleksion over preemisser og problemlgsning/strategier: Vi overfgrer ny
viden fra en situation til den naeste.

° Laering 3: Det er den laering der forandre os selv og vores omgivelser for altid.

Udgangspunkter i den narrative tilgang

Problemet er problemet, aldrig personen.

Vi er medskabere af fortaellinger om hinanden.

Nar vi fortaeller problemhistorien er vi med til at fastholde folk i deres problemer.
Agenthed.

Bag hver handling er en intention, det fravaerende men implicitte.
Bag hver frustration er en bristet drem.

Den foretrukne forteelling, altid ud fra en levet erfaring.

Der er altid undtagelser i problemmeettede forteellinger.

Farlige antagelser og tynde konklusioner.

Zone for nsermeste udvikling.

Magt og positioner.

Ekspertrollen.

Eksternalisering
° Problemet er problemet, aldrig personen.
. Opger mod totaliseringer/sandheder.
. Sproget
o Eksternalisering er en sproglig gvelse de personbeskrivende udsagnsord til en ting/et
navneord fx han laver altid ballade nar vi har samling til nar balladen er pa spil, er det sveert
for x at sidde stille til samling eller fx Han kan ikke sidde stille til nar uroen kommer over ham
eller
= Er deprimeret — depressionen
* Er hablgs — hablgsheden
= Er frustreret — frustrationen
= Han bider — biderriet

Eksternaliserende samtale

1. Finde en erfaringsnaer og konkret definition af problemet.
2. Kortleegge effekten af problemet.

3. Evaluere effekten af problemets aktiviteter.

4. Begrunde evalueringen

Husk at:

. Det er altid barnets beskrivelser/definitioner der er geeldende. Barnet er eksperten pa sine
egne erfaringer.
Brug de ord barnet har valgt.

. Siger barnet: "det ved jeg ikke”, sa har du stillet et for svaert spgrgsmal. Giv i stedet reflektions
muligheder som der fx kan svares ja og nej til.
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° Appeller til barnets agenthed fx lade barnet veelge farver etc.

Marie fortalte om sit arbejde med en dreng i Familiegruppen og om hans tegning af en
"Vildbasse” og hvordan de arbejdede eksternaliserende og narrativt med Vildbassen. Er
beskrevet i afsnit V: Familiegruppen.

Andre mader at arbejde med eksternalisering

° Ikke alle bgrn kan reflektere pa det niveau som eksemplet med vildbassen, méaske de er for
sma og/eller mangler sprog. Her ma man teenke alternative metoder — kun fantasien saetter
greenser.

Undtagelser i den problemmeettende historie
. Undtagelser er de sma spreekker i den problemmaettede historie der forteeller noget om:
- Den foretrukne forteelling.
- Episoder, hvor personen er agent i sit eget liv/ tager styring fra problemet, hvor
personen snyder problemet/ er bevidst om sin handling.

° Nar vi samler pa undtagelser, "tykner” vi den foretrukne forteelling og skaber tro pa handlekraft
frem for at veere handlelammet og veere fastlast i problemhistorien.
. Undtagelserne gares fyldige og detaljerige.

Den foretrukne forteelling i praksis

o Undtagelserne til problemhistorien beskrives i ord eller fx tegninger og deles mellem barn,
paedagog og forzeldre. Evt. pa stuen.

° Husk at undtagelsen ikke er taget ud af det bla men ud fra barnets intention/foretrukne
forteelling.

Opsamling, evaluering og nye udviklingsmal og handlingsalternativer

Den eksternaliserende holdning — tanke og sprog (samtale) var meget leererig og samtidig meget
udfordrende — det kraever bevidsthed og mange gvelser og det var godt, at vi fik gvet os pa opgaver
og cases. Beroligende, at vi indledningsvis fik at vide det var OK, at vi er pa forskellige forstaelses —
leeringsniveauer.

Uhyre spaendende med den narrative tilgang og de problemmeettende — og om at "tykne” de
foretrukne forteellinger/historier. Super med narrative eksempler om lgven, Vildbassen, om at tegne
eksternaliserende - narrative historier.

e Udviklingsmal og handlingsalternativer: Vi skal arbejde pa at udarbejde eksempler p&
hvordan vi kan arbejde eksternaliserende og narrativt i vuggestuen/med vuggestuebarnet.

e Udviklingsmal og handlingsalternativer: Vi vil helt sikkert arbejde videre med
eksternalisering, narrativer, den foretrukne forteelling mv. i Familieprojektet, i vores hverdag og
vi skal stgtte hinanden og vidensdele f.eks. til personalemgade, men ogsa i hverdagen.
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2 personalemgader
Efterfalgende har vi pa 2 personalemgder arbejdet videre med eksternalisering, narrativer,
foretrukne (den gode) historie — bade i forhold til b@rnene, men ogsa foraeldrene.

Marie og Lan har opsummeret ressourceteenkning, eksternaliserende holdning og narrativ tilgang -
givet praksiseksempler pa hvordan de, i samarbejde med paedagogerne, har arbejdet med bgrnene
og deres foreeldre i Familiegruppen.

Evaluering af kompetenceudviklingsforlgbene

Opsummering Jf. Formalene/ malene for Familieprojektet er,

. at vi skal kompetenceudvikle ( skabe organisatorisk leering) isser om inklusion i b@grnearbejdet
og foraeldresamarbejdet og bruge denne viden i praksis.

e At vi skal metodeudvikle det peedagogiske indhold ud fra et ressourceorienteret og
inkluderende veerdisaet

o At finde nye metoder til at udvide og skabe ligeveerdig foraeldresamarbejde

Evaluering:

o Ny viden. De peedagogiske dage og personalemgder har udvidet vores forstaelse og viden
om ressourceteenkning og inklusion, - til at vaere mere fokuserede péa kontekst og faellesskabet
(ikke kun individet), samt ogsa at arbejde med at erobre den eksternaliserende holdning , den
narrative tilgang og den foretrukne forteelling — frem for den problemmaettende ( den skal fylde
meget lidt i vores forteellinger om barnet, foreeldre, hinanden).

. Denne nye viden, gav os ogsa nye redskaber til at udvide og udvikle det ligevaerdige
foraeldresamarbejdet — isaer vil vi fremheaeve den eksternaliserende holdning — i tanke og sprog.
men ogsa at bruge praksisfortaellinger | foreeldresamarbejde/ samtaler.

e  Vores 2 foreeldremgde gav og ogsa nye tilgange til den ligeveerdige dialog — om
Foreeldresamarbejdets grundvilkar — udfordringer og dilemmaer og aben dialog.

e  Arbejdet — bade i vores paedagogiske praksis og i planlaegning af kompetenceudviklings-
forlgb, skal vi fortsaette med at udfordre, udforske og metodeudvikle det ressourceorienterede
og inkluderende veerdiseet.

e Alle P-dage og p-mgder har veeret praksisnaere, fyldt med praksisforteellinger, eksempler,
avelser, refleksioner, perspektivering — suppleret og guidet af super dygtige konsulenter, med
stor viden, dygtige procesledere og vidensformidlere.

. Vi har endnu engang erfaret, at det er vigtigt for vores kompetenceudviklingsprocesser, at det
er den daglige praksis i Lindegarden der er omdrejningspunktet — hvor vi er medforskere i
egen praksis. Og vi vil fortseette med systematisk at arbejde med refleksionsprocesser via
praksisforteellinger/ narrativer.

. Kompetenceudviklingsforlgbene har givet os ny viden og nye metoder i vores paedagogiske
praksis og arbejde med bgrn i udsatte positioner

Udviklingsmal:

. At stille de gode, abne og nysgerrige spgrgsmal — bade til voksne ( kollegialt og til foraeldre) og
til barn.

e Atvinuienlang periode far mulighed for "med al den nye viden”, at gve os, reflektere, videns-
og erfaringsdele.
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° At vi i efteraret koncentrerer os om ovenstaende — ikke flere kompetenceudviklingsforlgb.
Vores p-mgder skal bruges til hverdagsafklaring og P-dage til veerdigrundlaget i
arbejdsfeellesskabet.

Hvordan vi bruger vores eksisterende og nye viden om metoder i praksis i bgrnearbejdet og til at
skabe og udvide det ligeveerdige foreeldresamarbejdet, forteeller vi om i vores
Afsnit V: Familiegruppen.

AFSNIT IX

SAMLET FAMILIEPROJEKTEVALUERING FOR PERIODEN
1.10.11-1.6.12

Vi skriver ikke noget nyt i denne evaluering — vi samler bare de evalueringer der er fra
Familieprojekt, med fokus pa Familiegruppen, Foreeldresamarbejde og
kompetenceudviklingsforlgbene.

Afslutningsvis kommer vi ind pa de punkter i Kommissoriet, som vi slet ikke har naet at bergre
endnu — nok taenkt, men s& heller ikke mere.

Naturligvis ser vi gerne, at vores samlede projekt- og procesbeskrivelse bliver laeste "fra ende til
anden” © , men vores samlede Familieprojektevaluering, er vores bidrag til den Igbende i
statusbeskrivelser der skal udarbejdes.

Evaluering af Familieprojekt, med fokus pa Familiegruppen

Beslutninger om personaleressourcer til Familieprojektet og Familiegruppen

. Vi kan ikke anbefale at man fremover midt i en sammenlaegningsproces af to institutioner ogsa
seetter et ambitigst familieudviklingsprojekt i gang. Det er darlig timing og teet pa en umulig
opgave. En sammenlaegning kreever ledelsens fokus for at fa de to institutions kulturer for at
mgdes og fare bgrn, foreeldre og personale sikker ind i en ny hverdag. Et udviklingsprojekt
kreever ogsa fokus og overskud i ledelses- og personalegruppen for at kunne opfylde de formal
og mal i familieprojektet og som danner ramme for hvilken retning metode, praksis projektet
skal udvikles ud fra. Ydermere traf Institutionsafdelingen en beslutning om at treekke de
bevilligede stattetimer tilbage og erstatte dem med de personaleressourcer, som var
gremeerket til udviklingsprojektet

. Familiepeedagog Lans efteruddannelse er godt teenkt i forhold til Familieprojektet, men
indebeerer at Lan for at falge sin uddannelse er meget fraveerende fra sin opgave som
stuepaedagog, og medansvarlig i et helt nyt udviklingsprojekt. Det szetter bade Lindegarden og
Lan under pres. Efterfglgende har vi funderet over, om det er en god ide at bevilge sa
omfattende efteruddannelse til et udviklingsprojekt. Uden helt at have frikgb Lan ud af sin
opgave som stuepsedagog. | forhold til familieprojektet og samarbejdet mellem Marie og Lan er
det en ekstra ressource at Lan efteruddanner sig og et godt afsaet for faglig sparring og af teori
0g metodeudvikling
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. Derfor ma vi konkluderer at Familiepaedagogerne i Familiegruppen ikke skal vaere
stuepaedagoger eller stgttepsedagoger.

Nyt meget vigtigt udviklingsmal

° Den politiske beslutning var et 2 arigt udviklingsprojekt, med opstart d.1.8.2011. Men da den
dato kom var Lyngen og Blokland endnu ikke sammenlagt og vi havde ikke ansat en
familiepaedagog. Sammenlaegning fandt fysisk farst sted d.19.9.11 og vi ansatte
familiepaedagogen pr. 1.10.11. Allerede i september mistede institutionen og stgttebgrnene
deres stgttetimer. Sa da projektet blev sat i gang 1.10.11 |1a der yderligere en opgave om at ga
ind og fungere som stgttepaedagog for 4 bgrn samtidig med at vi skulle finde de fire familier og
introducere familiepaedagogen til huset og projektet. 1.5.12 havde vi endnu ikke faet godkendt
to af de fire bgrn fra Det centrale visitationsudvalg. Ansggninger som var sendt ind i januar og
februar. Det samarbejde ma afklares, sa der fremadrettet kan veere en hurtigere
sagsbehandling og sa efterlyser vi dialog.

° Familieprojektet er udfordrende, speendende og med sa mange muligheder bl.a. ift. tidlig og
forebyggende inkluderende indsats — rettet mod bgrns trivsel og leering, at der er god grund til
at sage om 1 ars forleengelse, sa vi far den ngdvendige tid til at metodeudvikle og formulere
projektet, ogsa med henblik pa at vores erfaringer, metodeudvikling, leering mv. kan tjene som
beslutningsgrundlag for eventuel udbredelse af familiepladsordningen til gvrige dagtilbud.

. Konklusionen er derfor, at vi sgger vi om 1 ars forlaengelse af vores Familieprojekt og
Familiegruppe.

Det overordnede koncept for Familieprojektet, med fokus pa Familiegruppen

Familieprojektet er en seerlig inkluderende indsats for:

. lille gruppe pa 4 bgrn og deres foraeldre, altsa familiegruppen,

° familieprojektet er ogsa en generel indsats, som henvender sig til alle bgrn og foraeldre i
Lindegarden. (se endvidere Afsnit VI: Foreeldresamarbejde)

For personalet betyder det:

e at familieprojektet er et kompetenceudviklingsprojekt for Familiepsedagogerne (Lan og Marie) i
familiegruppen,

° projekt har ogsa har det formal, at kompetenceudvikle alle i personalegruppen ( se endvidere
Afsnit VIII: Feelles kompetenceudvikling i personalegruppen)

Overordnede formal med Familieprojektet og Familiegruppen, som denne evaluering bergrer:

- Tidlig og forebyggende indsats rettet mod bgrns trivsel og leering

- Metodeudvikle det psedagogiske indhold ud fra et ressourceorienteret og inkluderende
veerdisaet

- Styrke foraeldrenes egne forudsaetninger og kompetencer er en vigtig forudsaetning for
barnenes leering og trivsel. Foreeldreinddragelse.

- kvalitetssikring af tilbuddet skal vaere tilrettelagt, sa det tilgodeser forventning om innovation,
fremdrift, helhedssyn, hurtig sagsgang, vedligeholdelse af personalets kompetencer for at
understgtte arbejdet med familierne

I hverdagen betyder det, at Familieprojektet er feelles ansvar og det er et projekt, som involverer
alle i Lindegarden - bgrn, foreeldre og personale. Vi har under afsnit VI og afsnitVIll , beskrevet og
evalueret de feelles kompetenceudviklingsforlgb i peronalegruppen og foreeldresamarbejdet, som
henvender sig til alle foreeldre. Bade forlgbene, aktiviteterne og evalueringerne i afsnittene, er ngje
forbundet med denne evaluering af Familieprojektet - hvor vi fokuserer pa Familiegruppen.

Samtidig er det vigtigt at understrege, som det fremgar af vores beskrivelser, at
familiepaedagogerne i Familiegruppen ikke udelukkende arbejder med de 4 bgrn og deres foreeldre
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— deres arbejde er i samarbejde med paedagogerne. Det er det vi har skitseret med
trianguleringsmodellen.

Familiepeedagogerne er (det er deres opgave) i mange henseende “et skridt foran” mht. at
metodeudvikle det paedagogiske indhold og praksis, men fungerer samtidig som vidensformidlere,
stgtter og rollemodeller for kollegaer — bade i bgrnearbejdet og foraeldrearbejdet.

Vi har ikke en samlet evaluering fra hele personalegruppen — ’kun” de tilbagemeldinger vi ( Lan,
Marie og Eva) har faet og det vi selv oplever.

Familiepaedagog og uddannet Barne- og familieradgiver.

Vores erfaring og laering er:

Konceptet for Familieprojektet er bl.a., at det skal vaere ” til gavn for alle i feellesskabet” og
vores leering er, og som vi ser det, er det én af de saerlige kendeteqgn for vores projekt, at vi
har ansat en Familiepaedagog (Marie) , som ikke er tilknyttet én bestemt stue , men ansat i og
til "gavn” for hele huset — for bade barn, foreeldre og personale.

Den anden familiepaedagog (Lan) er ogsa stuepaedagog, men hendes laering fra
efteruddannelsen, giver rigtig mange metodeovervejelser og viden til projektet — og naturligvis
arbejder hun ogsa i Familiegruppen — med bgrn og forzeldre, ud fra en stuepsedagogs
betingelser.

Vi oplever at Familiepaedagogernes kompetencer, viden, refleksioner og kunnen "breder sig
lzengere og laengere ud i hele huset ”( vi er et stort hus) — ikke kun de involverede stuer ( der
hvor de 4 barn er), men til f.eks. foreeldresamtaler, observation af barn, videns formidling,
rollemodeller og praksisguidning til at arbejde ressourceorienteret, inkluderende,
eksternaliserende, narrativt., arbejde med bgrnefeellesskabet og kontekst.

Uddannet familieradgiver:

Uddannelse gar det ikke alene, menneskesynet ( bgrne- og leeringssynet) er af afggrende
betydning i enhver relation og det er afggrende, at der er samklang mellem
familiepaeedagogens/radgiverens menneskesyn (veerdier) og Bgrnehusets menneskesyn
(bgrne- og leeringssyn) og veerdier. Ellers er det ikke muligt at udvikle Familieprojektet i
arbejdsfeellesskabet/hele personalegruppen.

Det seerlige kendetegn for vores projekt er, at vi har ansat Marie som familiepaedagog, hun
har stor erfaring og er uddannet Bgrne- og familieradgiver ( og Lan er under uddannelse til
Familieterapeut). Vores erfaring og laering er, at det har meget stor betydning for arbejdet med
barn og familier, at denne kompetence er i vores hus. Vi erfarer, at flere og flere foreeldre
benytter sig af den familieradgivning, som vi har tilbudt alle foraeldre og vi mener det er en
vigtig metode i bestreebelserne pa en tidlig og forebyggende indsats, men ogsa styrke
foreeldrenes egne forudsaetninger og kompetencer.

For foraeldrene i Familiegruppen, men ogsa andre foreeldre. Vi har ikke spurgt om betydningen
at rddgiveruddannelsen i foraeldregruppen, men vores erfaring og laering er, at det har stor
betydning — uddannelsen giver flere redskaber og nuancer, som kun kan gavne
foraeldresamarbejdet. Og tryghed for foreeldrene, at der er en erfaren og uddannet radgiver
(rédgivere) de taler med.

For personalet giver det erfaring og viden, men ogsa tryghed — nar foreeldresamtalerne er
svaere og der er en erfaren og uddannet familieradgiver med til samtalerne.

Refleksioner og nye udviklingsmal:

| skrivende stund reflekterer og udforsker vi: Ved at anseette en erfaren og uddannet
familierddgiver og det er kendt af alle forzeldre, signalerer vi at det er naturligt at sgge
radgivning og vejledning og pa den made, er vi med til en tidlig og forebyggende indsats. Vi
har som udviklingsmal, at vi vil udforske og udfolde mulighederne i at have ansat en uddannet
Barne- og familieradgiver i dagtilbud.
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° Samt, oplever nogle foreeldrene, at det kan veere lettere at sgge rad og vejledning hos
familiepaedagogen /Familierddgiveren som kender deres barn, kender huset, men ikke er
stuepaedagog eller leder?

. Vi skal arbejde videre med at afklare familiepaedagogens rolle, for vi er endnu ikke helt
afklaret. Familiepaedagogen er ansat i Lindegarden, indgar i relationer til alle bgrn, foraeldre og
personale/kollegaer — kender Bgrnehuset pa lige vilkar som det gvrige personale. Det oplever
vi som en meget meget stor fordel i vores Familieprojekt, men fordelen skal udforskes mere,
sa vi far flere indfaldsvinkler at beskrive fordelen ud fra.

. Samtidig er vi ikke afklaret, men reflekterer ivrigt — Familiepsedagogens rolle i almindeligt
dagtilbud. | vores refleksioner og sggen efter afklaring , sa er terapeuten rolle, radgiverens
rolle, supervisors rolle, paedagogens rolle bl.a. med i vores refleksioner.

e  Viarbejder pa udviklingsmalet, men vi skal arbejde videre med foreeldregruppen i
vuggestuegrupperne, med at udbrede Familiegruppen og Familieradgivningen. | forhold til
personalet: Den eksternaliserende holdning og den narrative metode/ tilgang i vuggestuen —
hvordan og hvordan vi vil praktiserer det.

° Evalueringer fra de foreeldre som er i Familiegruppen.

° Evaluering fra hele personalegruppen.

Foraeldresamarbejdet — foraeldreinddragelse og vores metodiske tilgang til samarbejdet

. I den eksternaliserende holdning og narrative tilgang er fokus pa at problemet er problemet og
at det ikke er barnet/ familien som udgangspunkt som er problembeerer. Vi oplever, at vi med
familiegruppen i magdet med foreeldrene, far lejlighed til at seette en stor streg under
foreeldresamarbejde omkring barnet, med netop denne tilgang. Vi er inspireret af den narrativ
tilgang ud fra Mikael White

e  Etandet vigtigt udgangspunkt er, at have fokus pa at arbejder pa at styrke den abne og trygge
samtale, hvor vi leegger vaegt pa at det foraeldrene forteeller og oplever med deres barn, er lige
sa gyldigt som det vi ser og oplever. Vi oplever ud fra den kontekst vi befinder os i og sammen
kan vi i dialog udveksle erfaringer og forsgge at laegge en strategi for barnets trivsel og lsering.
Vi har i de farste fire til fem mader med familien haft fokus pa ressourcebillede og hvor det
lykkes for barnet at klare sig godt i forhold til aktiviteter og relationer til kammerater, og mindre
fokus i samtalerne med foraeldrene pa de udfordringer barnet er i i bgrnehaven. barnet uden vi
dog har ladt barnet i stikken.

o | den Narrative tilgang, tilstreeber og @ver vi os i at vaere med til at skabe den "alternative
historie” om barnet, hvilket betyder at vi i projektet sammen med familien skal lede efter den
historie om barnet og familien, som ogsa eksisterer. Eks. ” Dit barn er omsorgsfuld over for
sma, er god til at tegne, er en fantastisk klatre eller god til at veere med til at bage” . Pa samme
made forsgger vi at fa foreeldrene selv til at supplerer med den alternative historie i
foreeldrerollen — forteellinger om foreeldreressourcer i forhold til sit barn og tydeliggare dem.
Det kaldes i den narrative tilgang at ” fortykke den alternative historie”. Altsa den historie som
ikke er problemfyldt.

. Vores intensioner er at mindske "skyld og skam” og fjerne eventuelle forsvars barrikader, som
kan opsta hos foraeldre, nar deres barn ikke trives. Vi vil styrke dem | forzeldrerollen og det er
ogsa et forsgg pa tydeliggare for foraeldrene, hvilken stor betydning de har for deres barn,
barnets trivsel og leering - de kan veere med til at a&endre pa de betingelser barnet lever under.

. | den narrative og systemiske tilgang er det ogsa vigtig at vi kikker efter mgnstre, hvornar er
problemet tilstede og i hvilke situationer opstar det. Og sa er det meget vigtig at se efter
undtagelser - hvornar er problemet ikke tilstede, for det er de situationer vi skal dyrke og leere
af. Det har vi ogsad arbejdet med i forhold til forseldrene — at fa foreeldrene til at kikke efter
mgnstre derhjemme.
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° Vi har brugt praksisforteellinger til at underbygge udtalelser, underretninger og
stgtteansggninger. Praksisfortaellinger abner mulighed for at vi samtidig fa sagt de lidt sveere
ting som vi kan beskrive via praksisfortaellinger, de er beskrivende og vi tolker ikke.
Efterfglgende kan vi reflekterer sammen med foraeldrene, ift. praksisforteellingen, det har en
positiv virkning pa samtalen.

Vi har ikke en samlet evaluering fra foraeldrene i Familiegruppen, men kun én enkelt ud fra
spargsmal vi selv havde fundet frem til var relevante. Desuden har vi faet meget respons fra forseld-
rene — ogsa dem, som ikke direkte var med i Familiegruppen, men som vi har taget os seerligt af.

Vi har ogsé vores egne evalueringer ( Lan, Marie og Eva) og det feedback vi lgbende har faet fra
personalet:

° Nar vi har preesenteret foraeldrene for vores gode fortzellinger og praksisfortaellingerne har vi
alle gange faet en positiv respons tilbage, ofte har foraeldrene sagt noget i retning af ” det er
fgrste gang jeg for alvor genkender mit barn eller det er den bedste udtalelse jeg har laest.
Speaendende at vaere med til at reflektere og sa har der vaeret et smil pa leeben.

° Nar vi via praksisfortaellinger har beskrevet de udtalelser barnet kommer med eller de
vanskeligheder barnet er i i Barnehaven/Vuggestuen, er det blevet tydeligere for foraeldrene
hvilke udfordringer barnet har i.

e Vihar erfaret og lzert, hvor vigtig vores trianguleringsmodel er — her teenker vi ogsa pa, at den
paedagog som pa stuen, som er kontaktpaedagog for barn og foraeldre, er med i hele arbejdet
med barnet og foreeldre — det giver tryghed for foreeldre f.eks. til samtaler og hjemmebesgg
Familiepeedagogerne er ikke altid pa stuen og det er paedagogerne/personalet, som skal falge
den handleplan som laves i feellesskab.

o Den eksternaliserende holdning og narrative, rassourceorienterede og inkluderende tilgang vi
har til foreeldresamarbejdet, samtidig med at vi med familiepaedagogens ressourcer har
mulighed for at ops@ge, falge op, "ga lidt teettere pa” mv. har medfart, at vi nogen gange far en
viden, som giver os en langt starre forstaelse for barnet og foraeldrene har fglt sig hjulpet og
vejledt.

. Evalueringen fra den ene mor vi ndede at spgrge: Opbakning og vejledning. Og hun oplever
feerre vredesudbrud, selv om han stadig godt kan blive vred. Han var stolt af hjemmebesgg og
efter individuelt arbejde med ham hvor han spiste pa kontoret med Marie.(Jf. praksisfortaelling
om trolden. Zrgerligt at det kom sa sent i gang. Laengere forlab og det er godt for barnet, at
der bliver arbejdet individuelt med det ogsa.

Paedagogen sagde: Hvor er det dejligt vi kan sende bade barn og mor sa glade fra
Bgrnehaven og til SFO
Mor har sagt, at drengen stortrives i SFO:

Han var for gvrigt barnet, som aldrig ndede at blive visiteret til familiegruppen. Hvor er vi glade
for, at vi valgte at arbejde med familien alligevel.

. En anden mor er stadig i Lindegarden med hendes mindste barn — den store gik i SFO 1.5
Moderen har givet udtryk for, at hun virkelig faler sig stettet i forseldrerollen, er begyndt at
reflektere over, hvordan hun har det sammen med sine barn og hvad hun kan ggre ved det og
vil meget gerne, at vi fortseetter samarbejdet ( om den mindste). Det er meget lettere at snakke
om de vanskeligheder hendes barn /bgrn er i, nar vi sammen med barnet havde fundet en
narrativ ( Vildbasse) der forstyrrede ham og vi havde den eksternaliserende holdning til bade
hende og hendes bgrn.

. De to sidste foreeldre i familiegruppen har vi lidt vanskeligt ved at evaluere. Samarbejdet er
forbundet med store udfordringer, hvor vores refleksion lige nu er ” hvor meget er foraeldrene
interesseret i at samarbejde med os om deres barn”?

Den ene af de to foraeldre fik vi yderligere udfordringer med — der gik naesten fem mdr. fgr hun
blev visiteret til Familiegruppen — vi blev ved med fra Det Centrale Visitationsudvalg, at fa nye
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tiltag der skulle ivaerksaettes og moderen har i forvejen stor mistillid til systemet”, s& hun var
og er meget opmaerksom pa om “der var skjulte dagsordner”.

Dilemmaer, refleksioner og nye udviklingsmal

. Skal frivillighed ogsa have stor betydning fremover, hvis institutionen skanner at der er et
bydende behov for barnet i at familien indga i det udvidet samarbejde i familiegruppen? | sa
fald pa hvilken made skal familien motiveres?

o Undervejs stadte vi ogsa ind i et dilemmaet: "hvilken betydning kan det have, hvis vi har for
meget fokus pa barnets resurser og for lidt pa barnets udfordringer og de problemer som
opstar i det felt? Vi skal retter blikket pa “at man ikke skal se sig blind pa det positive, fordi det
negative forteeller noget vigtig” .

Vi har veeret inde i nogle overvejelser om i hvilket forhold vi skulle have de resurse staerke
(orienterede) forteellinger frem , i forhold til de situationer hvor det tydelig viser de udfordringer
barnet ogsa feerdes i. Vi har valgt at bruge forholdet 3- 1. ( 3 ressource stzerke fortzellinger — 1
udfordrings forteelling).

. En meget anvendt udviklings- og leeringsmetode og som er forankret i personalegruppen i
Lindegarden, er at vi bruger praksisforteellinger/Narrativer, og refleksionsprocesser, som
beskrevet i — Tolknings og analyseguide), men vi bruger ogsa praksisforteellingerne og
refleksionerne som evaluering og dokumentation — hvordan kan vi i offentligheden i form af
Projektbeskrivelser ( Praksis- og laeringsdokumentet) undga at overtraede vores tavshedspligt
og krav om anonymitet?

e  Vivil arbejde videre med som inspiration og ramme om foreeldresamtalerne,at udarbejde en
interviewguide.

Det overordnede koncept for Familieprojektet & Familiegruppen i forhold til
bgrnene

. Vores erfaringer og leering er, at vi med den (systemiske) eksternaliserende tanke og sprog og
den narrative tilgang, har ” fundet” en sjov, fantasifuld, anderledes, speendende, udbytterig
metode - vi har oplevet at bgrnenes "vildbasser”, trolde, "positivaesker” mv., har veeret at tage
udgangspunkt i barnets eget perspektiv og barnets ressourcer, for barnet og bgrnene har
mange ressourcer til — med vores guidning og hjeelp, at finde redskaber (f.eks. narrativer) til
selv, sammen med vennerne og voksne, at tale om og til at arbejde med de vanskeligheder
de eri.

° I langt de fleste tilfeelde, ved barnene godt, at det er forkert at sla, skubbe, rive, tage de andre
barns legetgj, mobbe, drille etc. —i den narrative og eksternaliserende metode, tager vi ofte
udgangspunkt i, at det ved barnet godt, hvor vi maske i vores tidligere metoder (meget
forenklet og unuanceret) prgvede at laere barnet "hvor forkert det er f.eks at sla”.

. Vi har fundet en metode, hvor det er muligt for barnet pa en interessant, kreativ sjov made at
snakke om problemet (problemet er f.eks. en trold, lgve, vildbasse, drillepind, etc.— ikke
barnet), hvad det / den ggr ved barnet og hvad kan barnet selv gare, - med grundig guidning
og hjeelp fra os, s& det far helt eller delvist "magten” og styringen over det problem, som
forstyrrer deres trivsel og udvikling.

. Metoden er én blandt mange, til barnet har stgrre adgang til og rummes i bgrnefeellesskabet.
Det fremmer forstaelsen for barnet fra de andre bgrn “det er lettere at forsta, at det er en
Vildbasse der forstyrrer Mike og det er Vildbassen der far Mike til at gore "dumme ting”.

Endvidere:

. Vi har erfaret og vores laering er, at med eksternaliserende og narrative metode, sa har vores
arbejde medfadt gode og alternative voksenforteellinger ( ikke problemmaettende) om barnet,
men ogsa eendret barnets forteelling om sig selv og de andre bgrns fortzellinger om barnet.
Maske ligefrem skabt status — i hvert fald stor interesse i bgrnefeellesskabet .
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Vi kendte lidt til den narrative metoden i Lindegarden — vi kaldte det "feelles tredje”, men med
Familieprojektet / Familiegruppen har vi haft og har mulighed for og vi har udviklet metoden (
eksternaliserende holdning — i tanke og sprog og narrative metode.

Vi har endnu engang faet bekreeftet , erfaret og leert, at i den narrative og systemiske tilgang,
er det vigtig, at vi kikker efter mgnstre, hvor og hvornar er problemet tilstede og i hvilke
situationer( kontekst) opstar det. Og sé er det meget vigtig at se efter undtagelser - hvornar og
hvor er problemet ikke tilstede, for det er de situationer( kontekst) vi skal dyrke og leere af.

Det har givet os nye handlemuligheder i forhold til barnet (individ) og til at arbejde med
barnefeellesskaber ( adgang til faellesskab) og kontekst. ( En metode vi kendte til og arbejdede
med i Lindegarden, men vi havde op til flere gange i vores refleksionsprocesser skrevet som
udviklingsmal, at det ville vi gerne blive bedre til)

Vi har endnu engang faet bekrzeftet, at arbejdet med barnegruppen/ barnefeellesskaber —
udover at det giver hele bgrnegruppen nye erfaringer og leering om at bega sig i sociale
feellesskaber, og laering i forhold til aktiviteterne — det er jo godt for alle, sa flytter vi fokus veek
fra barnet( individ) og de eventuelle vanskeligheder barnet er i.

Nar vi veelger at arbejder med gruppen (bgrnefeellesskabet) og mindre med barnet, er det
ogsa for dels for at ” frede” barnet, dels for at arbejde med de uhensigtsmeessige manstre og
dermed den indflydelse gruppen har pa barnets udfordringer. Vi har fokus pa, at barns
handlinger, reaktioner og forstaelser kan vaere forskellige i forskellige sammenhaeng (kontekst)
( Metoder vi kendte til og arbejdede med i Lindegarden, men vi havde op til flere gange i vores
refleksionsprocesser skrevet som udviklingsmal, at det ville vi gerne blive bedre til)

Vi har ogsa faet bekreeftet hvor vigtigt det er, at vi ogsa er opmaerksomme pa, at "bygge” gode
historier op omkring barnet, samt veere opmeerksom pa, hvad der giver adgang til faellesskab
og giver den barnet vanskeligheder, skal vi enten aendre pa sammensaetningen af
barnegruppen / eller deltage i feellesskabet. Vi skal vaere rammeseettende for de sociale
spilleregler i feellesskabet og guide barnene i f.eks. konflikthandterin og forhandling i legen (
Metoder vi kendte til og arbejdede med i Lindegarden, men vi havde op til flere gange i vores
refleksionsprocesser skrevet som udviklingsmal, at det ville vi gerne blive bedre til)

Nar vi vaelger ogsa at arbejde alene med barnet er det dels for at udfordre den
eksternaliserende tilgang og udforske barnets eget perspektiv pa problemet. Men ogsa for at
give barnet tryghed og styrke dets selvveerd

Udviklingsmal

Det er vores udviklingsmal, at alle ovenstaende punkter skal vi arbejde videre med — vi skal
ave, reflektere, udforske og udfolde vores kreativitet og forankre i peedagogisk praksis. Der
kan veere et stykke vej mellem at forsta den teoretiske del, til at den implementeret i den
daglige peaedagogiske praksis. Peedagogisk viden er, nar vi kan kaede teorien sammen med
praksis og kan udgve den. Der er flere ars paedagogisk arbejde i praksis, gvelser, forskning i
vores egen praksis, faglige refleksioner, far vi kan kalde det en paedagogisk tilgang og
metode, som alle anvender.

At bruge formuleringen "gve sig” er inspireret af Ben Furman og hans bog ” Bgrn kan” . Det er
en tankegang vi gerne vil arbejde mere med, idet vi far fokus pa en fremadrettet handling
fremfor at korrigerer og fastholde "problemet er problemet”.

MEGET VIGTIGT. Vi vil blive bedre til inddrager en ny leeresaetning som handlingsalternativ,
som er en mere lgsningsfokuserede tilgang ” Hvis det du gar ikke fungerer, s& gar noget
andet i stedet”

Visitation - herunder sgskendebgrn.

Set fra vores perspektiv og sadan som vi tolker Visitationsgrundlaget til en Familieplads i vores
Familiegruppe, har vi faet et par afslag, som der ikke kunne hentes beleeg for visitationsgrundlaget.
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Her taenker vi bl.a. pA PPR undersggelser, som vi fik at vide skulle understgatte vores ansggninger (
§ 50 efter serviceloven).

Samtidig er det vores oplevelse, at der maske er truffet en forkert beslutning om, at det er Det
Centrale Visitationsudvalg der visiterede familier til Familiegruppen. | hvert fald har vi i de fagrste 7-8
mdr. erfaret, at de visioner og mal der er for projektet bl.a. visitationsgrundlaget, hurtig sagsgang og
tidlig indsats, kun delvist er naet frem til malet. Der har i 2 familiers tilfaelde veeret al for lang en
sagsgang — fra januar/februar til maj/juni er al for lang en sagsgang. Det ene barn ndede aldrig at
blive bevilget, far han skulle i SFO.

Det har undervejs vist sig, at der skal 3 forskellige skemaer til at sgge om en Familieplads: PPR
indstilling, PPR mal og handleplaner og Visitationsskemaet.

Det har veeret meget bureaukratisk og uoverskueligt for foraeldre og os, at vi til vores mgder og
samtaler med foraeldrene, skulle gennemga side vis af punkter pa 3 forskellige ansggninger (PPR
indstilling, visitationsskema til familiegruppen og Mal og handleplaner.) Mange punkter skulle vi
svare pa det samme, bare i 2 -3 forskellige ansggningsskemaer.

Vi kunne gnske os, at det var mere overskueligt og hvor foreeldreinddragelse og feelles handlinger
og ansvar for barnets trivsel fremgar tydeligt i ansggningsskemaet.

Arbejdet med Visitationsskemaerne er én af ganske mange foreeldreinddragelsesformer, men
meget afgagrende for det videre forlgb i familiegruppen. Det er vores feelles kontrakt og handleplan
— derfor er det vigtigt, at vi har et skema, som tydeligt viser at foraeldrenes oplevelser, beskrivelser
og visioner har ligeveerdig betydning.

Vil vi gerne arbejde sammen med foraeldrene omkring PPR skemaet, Mal og Udviklingsplaner i
vores interne kontrakt med foraeldrene.

Endvidere savner vi bgrneinddragelse og bgrneperspektiv i det nuveerende visitationsskema, -
barneperspektiv og inddragelse, er et vigtigt omdrejningspunkt (tema) i bade Udviklingsstrategien
for dagtilbud og i konceptet for Familieprojektet. Barnenes oplevelser og perspektiver er lige sa
vigtig som voksnes.

Vi kom ogsa til at opleve, at i vores besvarelser pa spgrgsmalene i de nuvaerende skemaerne pa
nogle pkt. kom til fokuserer pa fejl- og mangelteenkning, hvor ressourcetaenkning kom til at veere i
baggrunden/ mindre betydningsfuld.

Ved flere refleksioner "legede vi med tanken” om et visitationsskema og selv udarbejde et sadan ud
fra vores erfaringen, koncept for Familieprojektet og ud fra den teoretiske tilgang vi har valgt.
Det har vi nu udarbejdet. Se Bilag Ill.

Forslaqg, afklaring og handlingsalternativer

e  Enten sa skal visiteringen til Familiegruppe forega i et andet udvalg, eller ogsd ma Det
Centrale Udvalg seettes grundig ind i, eller selv opsgge, hvad det er for et Familieprojekt/
Familiegruppe og visitationsgrundlaget er?

. Det har veeret frustrerende og ressourcekraevende og vi hdber pa en mere frugtbart og
fremadrettet samarbejde og et visitationsgrundlag, som vi alle er enige om.

. Vi har udarbejdet et forslag til visitationsskema, som vi ser frem til at fa respons pa. Se Bilag llI

. Sgskendebgrn. De 4 familiepladser i familiegruppen indgar i Lindegardens grundnormering pa
150 enheder. |2 af de 4 familier vi har haft i familiegruppen, har der veeret mindre sgskende i
Lindegarden — dvs. i alt 6 barn (enheder) fra grundnormeringen.

Farste afklaring: Vuggestuebgarn (under 2,10 ar) er 2 enheder - teeller et vuggestuebarn sa for
2 familiepladser? Det mener vi selv nej til.

En anden afklaring, nar der er f.eks er. 2 sgskendebgrn i familien i Familiegruppen, teeller de
sa for 2 Familiepladser? Det mener vi selv ja til, for meget af daglige arbejde er med bgrnene
og vi arbejder ikke med sgskendebgrn sammen — de er pa forskellige stuer, har forskellig alder
0g det er vores erfaringer, at de ikke altid er i de samme vanskeligheder og udfordringer.
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Lovgrundlaget, Den Sammenheangende Bgrnepolitik, Udviklingsstrategien og
Kommissoriet for Familieprojektet.

Udover hele konceptet ( mal og formal) for Familieprojektet, beskrevet i Kommissorium og
malgruppen for Familieprojektet og Familiegruppen, som vi mener vi er godt i gang med at
metodeudvikle pd alle omrader), sa har vi ogsa Dagtilbudsloven, Serviceloven, Den
sammenhangende Bgrnepolitik og Udviklingsstrategien for Dagtilbud som grundlag og
styringsredskab.

Dagtilbudslovens bestemmelser om at stgtten skal gives som en statte, der gar ud over den daglige
understgttelse af bgrn og til gavn for den samlede gruppe i tilbuddet

e  Som det fremgar af vores mange beskrivelser, sa efterlever vi dette i vores familieprojekt.

Serviceloven :Radgivning og vidensudvikling. Vi skal tilbyde gratis radgivning, undersggelse og
behandling af bgrn og unge med adfeerdsvanskeligheder eller nedsat fysisk elle psykisk
funktionsevne samt deres familier.

e  Som det fremgar af vores mange beskrivelser, sa efterlever vi dette i vores familieprojekt.
Maske — da projektet blev formuleret, var der en forventning om, at Familiehuset skulle mere
ind over denne del af vores Familieprojekt, men i og med vi var sa heldige at fa Marie -
erfaren peedagog med efteruddannelse som Bgrne- og Familieradgiver ansat, og Lan, som er
paedagog i Lindegarden og er under uddannelse til Familieterapeut, har det vist sig, at vi indtil
videre selv har kunne yde Servicelovens bestemmelser. Vi har Lan i praktik i - og vi far
supervision af to terapeuter i Familiehuset i forhold til foreeldresamtaler.

Den sammenhangende Bgrnepolitik: Risikobgrn og det er den kategori i den sammenhaengende
Barnepolitik, som i videst mulig udstraekning deekker de bgrn og familier, som familiegruppe
tilbuddet i Lindegarden retter sig imod.

. Kategorien Risikobgrn deekker de bgrn vi har arbejdet med og som vi for nuveerende arbejder
med, men ogsa de barn vi har med i vores fremtidsplaner til Familiegruppen.

Udviklingsstrategien for dagtilbud i Albertslund 2010-2014 Udviklingsstrategien / konceptet i
strategien er Lindegardens styringsredskab.

Fokus i dette Familieprojekt retter sig isser mod temaerne: Bgrneperspektiv og bgrneinddragelse,
Inklusion og Foreeldresamarbejde — dialog og partnerskab.

° Som det fremgar af vores mange beskrivelser, sa efterlever (leverer) vi dette i vores
familieprojekt.

Foreeldresamarbejde

Evaluering af foreeldrekaffen:

Foreeldrekaffen er rimelig besagt men vi arbejder ogsa pa at udvikle og udvide besggstallet. Der er i
gennemsnit ca.20 foreeldre og bedsteforeeldre som benytter sig af foraeldrekaffen og derud af har
Marie 3-4 samtaler som indeholder vejledning/ radgivning.

Der er bade mulighed for den uformelle samtale, men vi har ogsa fokus pa behovet for at tale
uforstyrret. Derfor har vi aftalt, at enten kan vi saette os ved et andet bord eller benytte Evas kontor.
Det gvrige personale ser det som en mulighed at kunne henvise til radgivningen, hver anden
onsdag
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Foreeldrekaffen er meget populaer blandt bgrnene som ofte er involveret i forberedelserne sammen
med Marie. Sa udover at foraeldrekaffen styrker foraeldrenes kendskab til institutionen og personalet
styrker det ogsa tilhgrsforholdet mellem barn og foraeldre til institutionen.

Foraeldrespisnings arrangementet var det kun at betegne som en ekstra succes for foreaeldrekaffen
0g en super initiativ fra foraeldregruppen

Evaluering ift. Familieprojektets — Familiegruppens mal / formal med
foreldresamarbejde

Jf. mal/formal for Familieprojektet om at "metodeudvikle og iveerkseette processer som tilgodeser en
tidlig, forebyggende og inkluderende indsats.

. Vi oplever, at Maries vejledning og radgivning til foreeldrekaffen, er et tiltag og en metode til
tidlig og forebyggende indsats. Ved hver foreeldrekaffe, har Marie 3-4 samtaler, som
indeholder vejledning/ radgivning. Samtalerne spaender vidt og har haft karakter af problemer i
forbindelse med at sove rutiner, kreesenhed, skilsmisse, udfordringer med ny partner,
udfordringer mellem sgskende, almene udfordringer i foraeldre og opdrager rollen og
symptomer p&/ forebyggelse af fadselsdepression.

. Maries uddannelse som Familieradgiver, ansat i alm. dagtilbud, er et tiltag vi oplever tilgodeser
en tidlig og forebyggende indsats.

° Desuden bakkes der meget op omkring Lans uddannelse til familieterapeut. Lan og hendes
kollegaer og bruger mange kraefter og ressourcer for Lans efteruddannelse til Familieprojektet.

Jf. mal/formal for Familieprojektet, om at metodeudvikle det udvidede og ligeveerdige
foreeldresamarbejde med en malrettet, systematisk og metodisk indsats og et feelles psedagogisk
afseet for at arbejde med foreeldreinddragelsesformer.

e Vioplever, at foreeldrekaffen er én blandt mange foraeldre — medinddragelsesformer . Som
eks. Som tidligere naevnt var foreeldrebespisningen d. 6 juni planlagt af en foreeldregruppe.

. Desuden oplever vi, at der opstar indbyrdes stgrre kendskab til hinanden som forzeldre, der
dannes foreeldregrupper og aftaler om at bgrnene kan lege hos hinanden.

. Familieprojektet drgftes jeevnligt til forseldrekaffen og pa den made er vi med til at give starre
kendskab og viden om projektet.

e Biblioteket anvendes — foraeldre laner bgger.

Nye udviklingsmal og handlingsalternativer - foreeldrekaffen

Vi har en udfordring i at na foraeldrene i vuggestuen, pa nuvaerende tidspunkter er der kun en til to
familier ( som ikke har starre sgskende i Bh) som har veeret til foraeldrekaffe, kun for at fa
radgivning. Vi har en fast aftale med en paedagog fra vuggestuen som opfordrer foreeldrene til at
deltage. Vi er ogsa begyndt at haenger yderligere sedler op som reklamerer for foreeldrekaffe og
radgivning pa daren ind til stuerne.

e Udviklingsmal og handlingsalternativer: Vi arbejder pa nogle ideer med at fastleegge
foraeldrekaffe pa en af de tre vuggestuegrupper, eller et lille faellesrum i vuggestue. Maske en
gang om maneden / eller hver 14 dag og at Marie besgger vuggestuen nogle eftermiddage, sa
hun bliver synlig og kendt. Vi ser, at vi kan arbejde forebyggende med vuggestueforeelderen,
personalet giver udtryk for at der er et behov.

| forhold til foraeldrekaffen i gvrigt har vi hele tiden fokus pa hvordan vi kan udvikle og holde gang i
foraeldrekaffen. Der er fast et tegne bord og til jul og paske kan der klippes pynt sammen med sit
barn. Biblioteket skal fortsat veere til stede og barn og forzeldre kan lane biblioteksbager med hjem.
Biblioteket har ogsa planer og dialogisk oplaesning.

¢ Udviklingsmal og handlingsalternativer: vi vil udvikle og arbejde med temaer /aktiviteter og en
gang i mellem udbygge foraeldrekaffen med f.eks. foraeldrespisning, bal og snobrad eller lign.
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Evaluering af foreeldremgderne ift. mal/formal for Familieprojektet:

Jf. formal/mal for Familieprojektet - opsummering :

e  atudvikle det udvidede og ligeveerdige foreeldresamarbejde og et feelles paedagogisk afseet for
at arbejde med foreeldreinddragelsesformer

° metodeudvikle det udvidede og ligeveerdige foreeldresamarbejde med henblik pa en malrettet,
systematisk og metodisk indsats

. skabe organisatorisk laering om iseer inklusion og foreeldresamarbejde ved at tilegne sig og
bruge ny (kollektiv) viden i den paedagogiske praksis

° et feelles paedagogisk afsaet for at arbejde med foreeldreinddragelsesformer

° at brugerne og personalets Igbende evalueringer opsamles som leeringsbeskrivelser. Der
udarbejdes lgbende i statusbeskrivelser, som samler op pa og beskriver procesresultaterne

Evaluering:

. Vi har erfaret - ud fra foreeldreevalueringen, den daglige foreeldrerespons og egne refleksioner,
at vores valgte metode og foreeldreinddragelsesform pa foraeldremaderne er god ift. il
ligeveerdig medinddragelse — bade det farste og andet forseldremade. En metode som er
malrettet og systematisk , som vi helt sikkert vil bruge til det videre arbejde om
foraeldreinddragelse, nar vi pa kommende foraeldremgder skal arbejde med vaerdigrundlag i
foreeldresamarbejde.

e Vioplever, at visammen med foraeldrene (de som deltog i mgderne) har starre feelles
forstaelse for bl.a. foreeldresamarbejdets grundvilkar — udfordringer og dilemmaer, vigtigheden
af ligeveerdig dialog, rummelighed og anerkendelse for hinandens forskellige positioner og
prioriteringer, om praksisforteellinger som metode og hverdagsleering. Dette var et af vores
egne mal med andet foreeldremgde med Lone.

. Vi oplevede ogsa, at foreeldrene til mgderne, fik "agjnene op for” hvor forskelligt de veegter
veerdierne for deres barn, prioriterer i opdragelse og i deres forventninger til os. Mange giver
udtryk for stor leering og gnske om at veerdidebatten fortsaetter.

. Den skriftlige evaluering var udfordrende for en del foreeldre, men alligevel — nar vi leeser dem
igennem og opsamler, sa giver det et godt blik pa deres udbytte (lzering) og gnsker for
fremtiden.

. Den lgbende status beskrivelse er denne Projekt — og procesbeskrivelse. Den korte udgave
overlader vi til Trine.

Nye udviklingsmal og handlingsalternativer

Foreeldreveerdierne og vores veerdier adskiller sig ikke vaesentligt fra hinanden, og nar alt kommer til
alt, sa prioriterer forzeldrene forskelligt hvad der er veerdifuldt for dem, de er ikke enige eller feelles
om alle veerdierne — det fremgik bl.a. af refleksionerne til foraeldremadet. Foreeldre afspejler pa den
made vores vaerdidebatter — vi er heller ikke altid enige.

. Overordnet udviklingsmal: at vi med abenhed og tillid og i dialog, har rummelighed og
anerkendelse for hinandens forskellige perspektiver, veerdier, faglig viden, synspunkter og
oplevelser, og vi kan samarbejde om at give barnet optimal trivsel, laering og udvikling, for det
er det foreeldresamarbejdet handler om.

Det er et foreeldregnske, at vi med bl.a. praksisforteellingerne forteeller hvordan vores og

foraeldreveerdierne indgar i deres barns hverdag og hverdagsleering pa stuen.

. Udviklingsmal.. Til efterarets (oktober) foreeldremgde, skal vi — udover
foreeldrebestyrelsesvalg, holde stueforaeldremgde, hvor der arbejdes videre med
praksisforteellinger fra stuen og foreeldreveerdierne.

Dette udviklingsmal kan naturligvis ikke "sta alene” med 2 arlige foraeldremader, hvor under
halvdelen af foraeldrene deltager. Det daglige gensidige samarbejde mellem foreeldre og
paedagoger er altafggrende. Forseldresamtaler er ogsa vigtige, hvor der er tid til fordybelse og en
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uforstyrret snak om barnets trivsel. Foraeldrekaffen er et handlingsalternativ og er ogsa en metode til

at arbejde med vores mal.

° Udviklingsmal og handlingsalternativer, at fortseette med at bruge praksisfortaellingerne i
foreeldresamarbejdet. Til hverdagssamtaler, til forseldresamtaler og til beskrivelser af vores
leeringsmiljg.

Vi har, som det nok fremgar hovedsaglig arbejdet med forzeldreveerdier for foraeldrenes barn/bgrn.
Men vi har ogsa i den forbindelse "sporet os ind pa” veerdigrundlaget i foreeldresamarbejdet
(haenger sammen). | fremtiden vil vi ogsa pa foraeldremgder have fokus pa veerdierne i samarbejdet.

e  Udviklingsmal: At inddrage foreeldrene i formuleringen af veerdigrundlaget for
foraeldresamarbejdet. Maske kan vi na det til foreeldremadet i oktober 2012, hvis ikke, sa bliver
det til forarets 2013 foreeldremgde.

Feelles kompetenceudvikling i personalegruppen

Opsummering Jf. Formalene/ malene for Familieprojektet er,

e At viskal kompetenceudvikle (skabe organisatorisk laering) iseer om inklusion i bagrnearbejdet
og foraeldresamarbejdet og bruge denne viden i praksis.

e At vi skal metodeudvikle det psedagogiske indhold ud fra et ressourceorienteret og
inkluderende veerdisaet

o At finde nye metoder til at udvide og skabe ligeveerdig foreeldresamarbejde

Evaluering:

o Ny viden. De paedagogiske dage og personalemgder har udvidet vores forstaelse og viden
om ressourceteenkning og inklusion, - til at vaere mere fokuserede péa kontekst og faellesskabet
(ikke kun individet), samt ogsa at arbejde med at erobre den eksternaliserende holdning , den
narrative tilgang og den foretrukne forteelling — frem for den problemmaettende ( den skal fylde
meget lidt i vores forteellinger om barnet, foreeldre, hinanden).

. Denne nye viden, gav os ogsa nye redskaber til at udvide og udvikle det ligevaerdige
foraeldresamarbejdet — isaer vil vi fremheaeve den eksternaliserende holdning — i tanke og sprog.
- men ogsa at bruge praksisforteaellinger | foreeldresamarbejde/ samtaler.

e  Vores 2 foreeldremgde gav og ogsa nye tilgange til den ligeveerdige dialog — om
Foreeldresamarbejdets grundvilkar — udfordringer og dilemmaer og aben dialog.

e  Arbejdet — bade i vores paedagogiske praksis og i planlaegning af kompetenceudviklings-
forlgb, skal vi fortsaette med at udfordre, udforske og metodeudvikle det ressourceorienterede
og inkluderende veerdiseet.

e Alle P-dage og p-mgder har veeret praksisnaere, fyldt med praksisforteellinger, eksempler,
avelser, refleksioner, perspektivering — suppleret og guidet af super dygtige konsulenter, med
stor viden, dygtige procesledere og vidensformidlere.

. Vi har endnu engang erfaret, at det er vigtigt for vores kompetenceudviklingsprocesser, at det
er den daglige praksis i Lindegarden der er omdrejningspunktet — hvor vi er medforskere i
egen praksis. Og vi vil fortseette med systematisk at arbejde med refleksionsprocesser via
praksisforteellinger/ narrativer.

. Kompetenceudviklingsforlgbene har givet os ny viden og nye metoder i vores psedagogiske
praksis og arbejde med bgrn i udsatte positioner

Udviklingsmal:
° At stille de gode, abne og nysgerrige spargsmal — bade til voksne ( kollegialt og til foraeldre) og
til barn.
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° At vi nu i en lang periode far mulighed for "med al den nye viden”, at gve os, reflektere, videns-
og erfaringsdele.

° At vi i efterér og vinter koncentrerer os om ovenstaende i vores hverdagspraksis —ikke
flere kompetenceudviklingsforlgb. Vores p-mgader skal bruges til personalesamarbejde,
hverdagsafklaring og P-dage til vaerdigrundlaget og trivsel i arbejdsfeellesskabet.

Familieprojektet - punkter vi ikke endnu har veeret inde omkring.

e tilbuddet i Bgrnehuset Lindegarden skal veere kommunikeret og kendt for alle relevante parter i
Albertslund Kommune, herunder veere synligt for borgerne

. en publikation, der synligger tilbuddet for foraeldre, professionelle udenfor Bgrnehuset
Lindegarden samt pa kommunens hjemmeside

BILAG |

Sammenfatning af det foraeldrene skrev var deres veerdier for deres barn.
- fraforeeldremgde 27.10.12

e Personlige og sociale kompetencer

Leerer at lytte til og anerkende andres ideer og respektere hinanden / for andre mennesker,
respektere hinandens forskellighed og anderledes kultur. Laerer at have og veere en god ven og
bega sig i forskellige barnefeellesskaber. Leerer at faellesskab er en styrke, som de befinder sig godt
i. Hjeelpes i gang med og til andre legerelationer — venskaber. At forskellighed er en styrke, som de
befinder sig godt i og respekterer.

Leerer at tale paent til hinanden, lytte til hinanden, hgre efter hvad der bliver sagt, bade af andre
barn og voksne. Leerer at tage ansvar for egne handlinger.

Leerer at klare sveere situationer/modgang. Leerer at lgse konflikter - anerkendelse i konflikter. Leerer
at have tolerance, empati og rummelighed over for hinanden— ogsa selvom man ikke er hinandens
bedste ven. Laerer ikke at mobbe eller blive mobbet., - blive sldet eller sla.

At mine bgrn styrkes i at vaere sig selv og det er det bedste de kan veere. Anerkendelse for det
barnet er. Vigtigt barn leerer at maerke sig selv og har lov til at vise fglelser og blive anerkendt for
falelsen. Leerer selvstaendighed, hjeelpsomhed og treeffe egne valg. Stoettes i at veere
undersggende, eksperimenterende og tage initiativer.

Leerer at respektere inventar og legetg;j.

e Planlagte aktiviteter/ hverdagsleering med emner

Har mulighed for at veere med i kreative og musiske aktiviteter, f.eks. sang, musik, teater. Tema
uger om f.eks. natur og miljg. Fysisk udfoldelse f.eks. udendgrs lege, sanglege, rytmik, beveegelse.
At mine bgrn lserer om natur, mad (f.eks. kekkenhaven) .

At mine bgrn leerer tal og bogstaver. Far leest eller fortalt historie hver dag. Fysisk udfoldelse hver
dag. Leerer om deres kroppe. Fri leg. Motiveres til skolestart — udslusning til skole. Bliver inddraget i
de daglige praktiske ggremal. Leerer et ordentligt sprog. Leere at se, maerke og hare naturen.

e Veluddannede, omsorgsfulde, anerkendende, rammeseettende og ansvarsfulde
voksne. (for bgrns leering og trivsel)
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At paedagogerne ser det enkelte barn og behandler barnet ud fra dets styrker og svaghed. Der tales
til ham/hende i ligeveerdig dialog ( og indbyrdes). Regelmaessighed og tryghed. Bliver stimuleret i
deres udfordring af verden fra personalets side. Voksne skal tale ordentligt til bgrnene. Klare linjer
fra personalet.

Har faste og trygge rammer i hverdagen. Har omsorgsfulde, empatiske og omsorgsfulde voksne.
Har veluddannede voksne. Ikke oplever voksne som skeelder ud/ rdber af ham/hende.
Anerkendelse i konfliktlgsning. God paedagogik.

At man seetter fokus pa dialog med bgrnene og har tid til at lytte. Har sa meget direkte
voksenkontakt som muligt. At barnet fgler sig velkommen. Barnet hjeelpes til at klare konflikter. At
barnet oplever anerkendelse i konfliktlgsning.

Oplever der bliver sagt tydelig godmorgen og velkommen til barnet (og mig) nar vi ankommer. Ikke
opleve, at medarbejdere sidder og snakker med hinanden hen over bgrnene. God aflevering —
opmeerksomhed pa barnet. Hjeelper barnene til at lege ordentligt.

Omsorgsfulde, empatiske, ansvarsfulde og veluddannede voksne. De voksne bestemmer — give
besked om hvad der er Ok og ikke OK. Kun har fa voksne (fast kontakt voksne)

e Ture-—udeliv

Mindst én gang om mdr. er en tur f.eks. dyregarden. Kommer ud af huset. Kommer ud dagligt pa
legepladsen, som de kan udfordre. Frisk luft hver dag og at barnene kommer pa tur mindst 1 gang
om ugen = variation i hverdagen. Komme ud hver dag mindst 1 time — uanset vejret. Kommer
udenfor fx tre gange om ugen — uanset vejret. Far oplevelser (ture). Kommer ud af institutionen to
gange om ugen f.eks. tog broen, leere trafik osv.. Far lov til at boltre sig i naturen. Leerer at se og
hgre naturen.

e Sund og varieret kost
Sund og varieret kost. Sund og varieret kost - dog med plads til at skeje ud engang imellem. Sund
og rigelig med kost.

e Bordskik (bordmanerer), renlighed — gode vaner

Hygiejne. Holdes ren og peen - ikke snavset, ikke lange snotnaeser, mad om munden lang tid efter
spisetid og overalt pa tgjet. Ordentlige bordmanerer, samt at det er naturligt med renlighed i forhold
til hand/mund vask bade far og efter mad.

"Gammeldags opdragelse” — bordskik, orden, mm. Holde bordskik, lserer gode bordmanerer. Gode
vaner, f.eks. vaske haender. efter toiletbesgg, for /efter spisning, sige tak. Stgttes i at blive renlig
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BILAG Il

Sammenfattende foreaeldreevaluering fra foreeldremgde 18. 412

Hvad tager du med dig fra i aften?

Godt at vide / fa bekrzeftet, at Lindegardens personale er veluddannede, fagligt serigse,
engagerede og har et fagligt hgijt niveau. En starre forstaelse for hvad praksisforteellinger er og
hvad de kan bruges til. Stagrre forstaelse for det peedagogiske arbejde og arbejdet med vores bgrn i
det daglige. Indsigt i arbejdsmetoderne — vaerktgjer som vi kan bruge hjemme.

Vigtigheden af kommunikationen foraeldre og peedagoger. At personalet er interesseret i dialog.
Starre indblik i hvordan vores vaerdier kommer ind i mit og andre bgrns hverdag i institutionen. At |
arbejder med veerdierne — at | arbejder med at se bgrnene. Det er lettere for mig at opdrage mit
barn, og preecis hvad han fgler, nar han laver nogle forskellige aktiviteter - hvad han teenker og
hans gnsker — og at man virkelig skal vaere opmaerksom. Nye redskaber til hvordan jeg kan se mit
barn med nye gjne.

At jeg kan bruge en "situation” / praksisforteelling og se, er det de veerdier jeg gnsker at give videre
— hvordan kan jeg aendre? Betydningen af at bruge enhver "daglig ting” som ex. pusle tid og leg pa
legepladsen til at lzere "barnet” ting ved at veere naervaerende i stedet for at have tankerne "alle
andre steder”. Jeg vil prove at arbejde med forteellinger hjemmefra. Tryghed. Neerveer. Udvikling i
legen — jeg vil tage med mig i aften der hvor bgrnene leerer at respektere, vaere sociale i samveer,
bade med voksne og andre barn. En masse input og jeg er enig med Lindegardens tilgang til lzering
— det er jo dejligt.

Hvilke gnsker og forventninger har du til, hvad der skal ske videre frem?

Gerne praksisforteellinger fra aflevering - og hente situationer — dele dem med foreeldre.. Det kunne
veere interessant at fa praksisfortzaellinger fra de mere pressede og rutinemaessige situationer, som
f.eks. aflevering - og hente situationerne — det er typisk her foraeldre har kontakt med institutionen.
Morgensituationen skal blive bedre = veerdierne.

Stueforeeldremade med smallere fokus. Praksisforteellinger om eget barn og fra hverdagen.
Veerdigrundlag for de fysiske rammer i institutionen. | skal blive mere konkret i malbar
dokumentation — f.eks. "hvornar ude”? At vi fortsaetter det gode samarbejde. At | fortsaetter stadig
med at veere sa aktive vedr. vores barn.

At praksisfortzellinger bruges nar | forteeller om mit barns problemer. Der skal arbejdes mere med at
lytte til hinanden — foraeldre og paedagoger. Konkret snak og gerne "hjeelp” til foraeldre med konkrete
udfordringer fra fagfolket. Fortsaettelse af det daglige i Lindegarden og udvikle veerdier hele tiden. At
snakken om veerdier ikke skal ende, nar institutionens veerdigrundlag er lavet — det er speendende
snak mellem foreeldre og personale, som giver en masser tanker og indsigt med sig. Haber at
aftener som denne kan opleves af nye foraeldre, som ogsa kommer med nye veerdier / nyt syn. At
nye ideer vil blive brugt. At man bliver lyttet til. At personalet henvender sig hvis der er ting man skal
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veere opmaerksom pa f.eks. ting barnet har oplevet i lgbet af dagen, som barnet ikke selv lige
husker pa. En god forstaelse til opdragelse. Samarbejde med personale. God kommunikation i
forhold til konflikt.

Arbejde pa barnenes udvikling. Hare mere om legekammerater. Jeg vil blive bedre til at forteelle
hvad jeg oplever med mit barn uden at veere bange for at jeg trumler med mine behov for mit barn —
det er jo blot mit bidrag til peedagogens bedre forstaelse af mit barns verdensopfattelse — méaske vil
jeg skrive noget ned og give det til peedagogerne.

Hvordan synes du aftenen har veeret?

Det har veeret super godt. Hyggeligt at tale med andre foreeldre— har gjort én opmeerksom og givet
ideer. Det har veeret speendende og jeg tager en masse med mig. Fin og informativ. Det konkrete
og praktiske var bedst.. Syntes det har veeret godt. Lone var god til at f& opsamlet kommentarerne
foreeldrene kom med, samt forslagene.

Det er gaet meget godt og som foraeldre syntes jeg det er dejligt at holde sddan nogle mader nogen
gange. Hyggeligt, god stemning. God stemning — lidt langtrukken. Godt, hyggelig — leererigt.
Interessant og udbytterig. Speendende, men en smule lang i forhold til placeringen pa dagen. Lone
var rigtig god. Risiko for at en meget positiv psykologi besveerliggar veesentlig diskussion om
problemer. Fantastisk — tak til Lone - Lones pkt. var virkelig peedagogisk og som har indflydelse pa
barnenes udvikling. Jeg kan bruge veerdierne hjemmefra.

Bilag Il

Forslag til nyt visitationsskema til familiepladser i Bgrnehuset
Lindegarden.

Udarbejdet af Marie Hoff, Lan Gundelach og Eva Schmidt. Barnehuset Lindegarden. 24.4.2012

Ansggning — visitationsskema til familieplads i Bgrnehuset Lindegarden

Skemaet udfyldes af familie, peedagoger og barn i Lindegarden. Evt. i
samarbejde med sundhedsplejen, psykolog og/eller paeedagogisk vejleder.
Skemaet sendes til Det Centrale Visitationsudvalg, Peedagogisk Psykologisk
Radgivning (PPR), ppr@albertslund.dk

Vedr. malgruppe og visitationsprocedure se nederst i denne skrivelse.

Barnets fulde navn Cpr.nr.

Adresse

Foraeldremyndighed (szt X)Falles Far Mor Vearge
Nationalitet: Sprog i hjemmet:

Behov for tolk:

Mor
Adresse

Far
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Adresse

Vearge
Adresse

Barnets gar i (st X)
vuggestue bernehave integreret institution passes hjemme

Institutionens navn
Adresse

Udfyldt af Dato: Navn

Institutionens leder Dato: Navn

FORZLDRENES BEGRUNDELSER FOR AT INDGA |
FAMILIETILBUDDET.

Udfyldes af foraeldre

Hvad har faet jer / dig til at sige ja til familietilouddet

a) Hvordan vi | / du beskrive de problemer eller udfordringer du og dit
barneri?

b) Hvornar lykkedes for jer / dig at handtere de udfordringer?

Giv evt. et par eks. under pkt. a og b

Hvornar har 1 / du det godt sammen med jeres/dit barn

Hvad er dit barn god til

Andet
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INSTITUTIONENS BEGRUNDELSER FOR AT INDSTILLE TIL
FAMILIEGRUPPEN

Hvad er institutionens begrundelse for at indstille til familiegruppen

Beskriv de udfordringer barnet er i og i hvilke situationer de treeder tydeligt frem
(Understgt med en til to eks./ praksisfortaellinger.)

Beskriv barnets ressourcer og potentialer.
(Understat med en til to eks./ praksisfortallinger.)

Beskriv barnets trivsel, udvikling og mulighed for leering.

Hvordan er barnets relationer til bgrn og voksne i institutionen
Enkelte bgrn / venskaber:
Grupper af bgrn / barnefaellesskabet:

Personalet:

Hvordan er der handlet indtil nu i forhold til barnet og familien
(Understat evt. med en til to eks./ praksisfortellinger.)
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BARNETS EGET PERSPEKTIV
- BARNETS EGNE OPLEVELSER AF DERES HVERDAGSLIV |
INSTI TUTIONEN.

Udsagn, praksisfortellinger eller interview fra hverdagen
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UDFYLDES | FALLESSKAB - FORZALDRE OG PAEDAGOGER

Hvilke faelles gnsker og mal er der for barnet og for familien
( P& kort sigt og pa lang sigt)

Er der sarlige gnsker fra foreeldrene — hvilke:

Er der serlige gnsker fra institutionen — hvilke:

Hvis familietilbuddet er bevilget, hvilke fokusomrader prioriteres som det farste vi i
feellesskab skal arbejde med

Kontakt til andre instanser ( tilladelse fra foraeldrene)

Evt. rapporter, handleplaner mv. fra de her navnte instanser skal vedlaegges
Seet X

Talepadagog

Familieradgiver

Peaedagogisk Psykologisk Radgivning
Stgttepaedagog

Hospital

Sundhedsplejerske

Konsultativ team

Tveerfaglig rad

Andre

Tilsagn / Indstilling til PPR.

Seet x

PPR til Supervision/vejledning af
PPR/psykolog i forhold til barnet
Udredning af barnet via PPR
Talepadagog
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Fysioterapeut
Andet:

Vedlagte bilag: Antal:__ Huvilke:

Underskrift

Dato: Foraldre/veerge:

Dato: Institution/andre;




